: G | i e et | ) 6 i 3] | S it o 00
Joolbly zaledl
‘",;'bm, Saaa B9 2
laslaally LSl yia

Badgidl daala — Y 4K
n mouslim@yahoo.com

2023 slgs 25 sl gl 2023 s 14 o) s

qe-Leany]

Bl clbasidl s ) e B G gl Giai Lealal) GlaCldl o las by
dadd)ll bl ae dndlin] iy o a8 I e —dudlally dpelYly dilsall Baal) S e
Zaals i LA (5330 Ausjlan Cppeent] dnihe 01 sl Al pall cidae 13 ¢ e lilaial] clSH) il
o il Blaal Baal ad) et aadinl Cangd) e Ganily chaddyl) alinY) ol Al
Aaalall @laSa Jhall (5330 dulas Aapd 3aal Gilaglasy DliSe aliaial (222) lgalsd Lilsde Lie
A aay LA (53870 donjlae (St els 1l il Baad Auball Ciliagsy cAad )l daasl i) sl
Ayl G els (e pnanailly adadill) aad o Cupelal WS ¢(1.71) (olon Jasias 'Aaagid’ donil i)
(Qlbad) AaSgag aladia) oo 4l & Aaugia " dujles dnjug (1.74) il oles bugia ISV
{(1.66) & (ploen Tossias (gl BY1) 225 5 hnuasia " Auwslon sy o(173) s olon Lo
sl dalaify Lagloisil) Ao Aaflal) duigall Asaiil)and ola 5,831 Adyall by Bagia’ dusjlas Aoy
Gap 2sns oo Al a8 i LS CAbnd Ljlae Aoy (1.65) dl ol Jagia (o8 Ulana¥)
CLie bl 3% mllal Gadall Canagl) el Gy (0.01) AVs (i tie ddlas] ANs i
& e bl Ao il La pgun by (AR A8 mllial 20K dand yuidd Ugy "Cilaglrag
Cually (o)l Loy sl Ldgial desls li€e LAl (6380 Ayl (ppenil dajite 401 2
At i) adall Ldsial) daels laSd declall dnail)l Ladl sk tlgaal Glaagill e 23l dubal
Aalidl SISy o) (gsinall seiesd) pull pe el Y Gl ae g cduadyl) Aol
i) ae aedkn Lo (gy50 IS Auhl) Ao i) Cilgagis lislsl daalyay ol iaY L deaadll
Al
(L) AaSsn ¢ e lilal) oSO ¢yl LA (s3ate Ayl Aol i) i bl | el
asalad) ekl

172 (2024 5315 19 .& <6 .z tbaglaall g (Gl gl g lifall dyalal) Alaall


mailto:n_mouslim@yahoo.com

Jsaball g & gl 1 Zpah 0 i i) Sl A gl sl iy )R (g 3iha A s 173

et | -3

ASlgal sare @il alel Luaalad) laCll daad )l ciliitl) lgiasll S gyaiondl) ol cilea
Delais ccailagl (e 55 Claaces a o (Clyuriall s3g) dasjed) Aolaia) e i Lae Cilaaioll 238
Cong Baniueall Ciila gl clbid clayey )l sl e ¢ adyl) LAl (g3 lgiag Ay (9AT Cliscs
il shnng agalge Bal 8 L) Ll e (gpemdl) BalEY) Ll by clgie disthall eSSy
(el (A ety (b))l Joaill Gl acal ad) oadihic) mgd DA e ddeliy 5.8
LS cdandl uganly dal@ioa) Claadl) dgalsal (4 Lo Adle e A€l 5] b daalal) Aol sy ld
Ldgiall daala liSer ) (g3a0] Baaa AT 5l 2030 diyeadl) dasSall dag pe ity e ol
Lol oIS (s 8 4l bl 5y
Jsail) oy (& Bpmala) la€ally Hhall 3 dpebs (531 ol Ay G50 S () Blitienall Laladll (Y
Omentl dagine AT il Al cdaa 1A cAaadyll Nl aal aal ey @My e lhaY) oIS gas
- Al Al i) 2l Ldgiall daals cliCer Hhall (530 dules

]y tlllnag il

Do ) clalbas af Aaall cilglis

Digital strategy :4sd,l 4adliuy) (1)
el LS cola) aenly daliidll Calaal gt WAl A< daad )l bl aladicd e adiad Loa i)
soal) Lol 8IS aast (e Jhall o3t (Sag « benchmarks oY1 chasd Ldgall juledl Gaiss e
(Christine, 2022) «lgiallas cany Al cDICally Hllaal Ghalge Liaddy o Lailly

Digital decision makers : sl LAl (s3dia (2)
et L)) 5yslld cApad)ll 5)6il) A8l dasere daaly daad) dpnciliic) agedl Gl Gappaells il LS
Aol gsually Babidlly dulladlly selislly HIY) (o Agrse & Cligis Gaiad Ao il HI0Y) Gallae
(Gordon, 2023) « &) L8 3 moad (galal ghanll A salely

Artificial Intelligence : s Ukal) ¢1S)) (3)
Aad )l Aad) 8 Jasy sed c(gydall olSA Slas o Y i ) Ll e aaell Al (S xllaias
& b Bl mi Cila) s aenaly dilail aadidl maly bl BeaY) ig DA e
(Nicole,2023) i) clludly Cag ) & lalis ) bl e alae) slally Sl

Data governance :clibull 4aSss (4)
(lgblaal (aint (e Fasgall (p€a & Slagleall Jladl 2235 e Al uleally Gluband) (e de gana
(Jack, 2022)

el y el | el :

2022 nalal) alall didgial) dnala SLiCA (gyiad) anill Lind & gumeS Jaall ol dufall Aaa )y

Dok Ledas 5l 8522023/
Ll diay daalall CliSes dale ddiay duad)ll Al okl Aol ddgiall deala 35ga (0 a2 o
¢l Jeaill 1 a glae B o Bl o8l Joaill Gaaail lguail il 2030 pae 43 ae Lidila



174 A stana s 2

b 3 (Alpll cle Ul A4S b Ay Aniliia) 30 DA e a5l plals cduadyl) Ciillaglly cllgalls
t oY) Ldgial) daals il dpardlly oY) Culsal) A3ST o gungall puiil) IS (g

aeillghsas agalgd dudgiall daals cli€e Hhall (o3 dajles B ciraally Hemadll e daell Cllia
pad sile gl (e (AU (B aaadll DAGe jeda (e a8 (Ao Auddllg Aanolo€ill  afeilly ddas)dl)
L e Jalail) Cileha) addl Ciagion cdudl) de liCall Jaod) dubiws JBiwa (3ol — 22023
Az pal) Gleaddl sl clSM) Ciluid | ams Cadigig dnad )

]yl | ] - 3

b La Applal) Lianl Al s 1A 0a0l) doaay)
bl lgias oyl Joaill Ciagiud ) L) Lihalids Al d5ea ae Adlall Al calim —1
ran Bipyl Gy @llyy cdedial bl cOllaty Al eldaaY) oSY e AW A
ddesll b daddyl) gy bl Cadig s dudllal) Cilgagil A5 dul) b LS 22030
Ayylay)
Sy abads g puny ¢ palall sl b dnlasledl) Glagall (B DRl (330 50 alalas -2
Al daa gl iCl) ulygailly ul il e Lases Y caidly
Y by ehal il e paall Bl iy (LKAl By 8 dage Al Ayl (i 8 -3
Al gleal) lossgall Gt 8 £ Bandl i) 35 8 aged
e Al Lgnaal Al aaies : At diaady)
Cans Jundis caadyl) Al i) oled ddgial) deala i LAl (535 dujles dapy e aaSH -1
s me S i (Ja el Bdl) Ghlse Glug dplY) quilsad) (4 elhial) cSA clinls
coseall) il e 2ally cagall il
Al adly joskiy et Adfiadl lubdly chgeaill aiag 8 Auhall @ e saliaY) 2
Agdgiall daala CliSa d3ad)l
o Aaad) LD (e 5] Jas U Ldgiad) Aaalay LIS ey LA (380 il fike 4 -3
i)l Aaa) ) abals dbaial) lalaall s

0% PR PR TRV JIWONTS
llyg (Apad )l Tl oled Ldsidll deala cliSer LAl (330 dujles adly e CRiSU Al Caags
1Al e @ CalaalY) DA e

Al ) ot danilyin eld GUEY) Glbigiey dlaadally daad)ll jualiall (alpeinl -1

ol Ll ) 2l A gial aals laSay Ll (53850 A jlas (S5ine 2a3 —2

Ligial) drals cliSar LA (53300 dulas adls Joa duhall die lilaial b Godll pe 2isll -3

(RSl Al ¢ giagll gl )i pnpial (g3 Ay Aaadyl) Aol slalY
addl) dan gl i) dle ddgia) daals GlaSer il (5330 A jles Guend] A jiae A1 a4



Jsaball g & gl 1 Zpah 0 i i) Sl A gl sl iy )R (g 3iha A s 175

) 3l | e i o
fallad oad) Joad dandiliics] elid lEY) lbigiuag yalic L —1
¢ Al dasl ) dlel Al deals liCe LAl s3a0e dusjles aily Lo —2
el Tdgiall drals SliCer LAl (533%0 Aules @Bly Jon ddlas) AN G Ggsb 2ng o -3
¢ daad)l) dancdl )
a1 Lol iy 2l ddgiall daals laSay LAl (340 A jlae Cpeeatl ds gad) A L —4

o] | i § 19319 ooty bt

o) Gl g i) clgmpe bl Gl sEaly ddlall Al ACae dallee )
dagie Al ) Jsasll lugas dnlaglaall Cluaall Zaad)ll dailiny) sl Lluadill slad) Chas)
G335 dulen adly o RES BLEAYL Litun ol Ll i) sl LA (5385 dujles (et
S ) Aol mu) Al dudgid) daals cliaa )l

rdaayal) 81 Gaa O
ookt (590 (paSan o lgaae DA (e sinad) Gaay (gl Loy Gaa o S S -
Cany Cidag daad 5 agillaadley GueSadl el e by clgaaSany plall clldy (duhall Jlas b 5yl
(1 ) Gale) ¢kl dalla Dlawy) Gl Gusy iyl
Gadla Cli€er LAl (530 Lejles Ay waail sl Aeyl e A8l Wpen B ALaWY) CusS-
caadyl) 53y (ULl AaSony plaials ¢ ad)ll manailly asladall) 1 oag daed )l Aty sl dudgial)
(2 48 3ok Blie (36) Cuiacaig oo lihaa) oIS dalaily Lngl 6l o A duigall duaiilly

a3 A glasy) o
Ml e (60) Caewn LoDt Lie o Ll lgiulas & cdahal) 58 (el Gaall e SE
lindlas 3aY) daedla (go oS Corgy Ldgiall daala li€e aliaid] (o Corgioall dud)ll adine
el dapag days S o BLEyY) EDlalae les DA e L) 81 Gladl (20 23a3 S59 clilad) aanl
Galea alatialy A8 400 dayally caey US dapd c BLEY) D lles Glen IS, cal an (g3
.Person Correlation ¢y sw)n Jals))
P il o dubal) 31 AN GLaaY) Clpdige lus il (1) o) Joad) pasy

(62=0) Luhal) 31 L3I 5Ly clpdda (1) ady Jota

wu e “‘*"JL“'“ 3L Albaial) Cila jleall Jalatal) il jlaal) Jahdilly Adlaial) i jlaall
L gl gdstl b Aadlll) digeal Caay) A RS g g alidiaily 8,1 asaail
oSy ol daliil g ? SRR SRS e 2 paailly
B Gaa | Bl pdy | ML Qe | Bl ey | LY Jalaa | i:.n B Jalaa | 5kl
**().58 1 **0.61 1 **0.69 1 **0.68 1
#%().52 2 *%().59 2 #%(.61 2 *%().68 2
**(.50 3 **(),77 3 **(.70 3 **(),68 3
**(),58 4 **(),69 4 **(.70 4 **(.58 4
**().68 5 **(),65 5 **().64 5 **(),71 5
*%0.98 6 **0.73 6 **().65 6 **(),71 6
**0.63 7 **(),53 7 **().65 7 **(),71 7




176 A stana s 2

m"““";& ,:A\Mu.xs ij;;%“,‘” | sy daad sl Lbial) el jtaad) | oyl Ailatal) cilaleal
- Do) 1S3 Aaliil g Asad yl) @libud) 4aS ga g aladiuly ‘;Aﬁ‘)“ asaaill
#%(0,73 8 #%(,64 8 **(0,65 8 #%(0,65 8
#%(0,74 9 #%(0,71 9
*%(68 10
#%(55 11
Jalsi Ll ) Lol ) Ll )
()78 Al #¥()78 A, #%(),90 Ao, #%()78 A ak
Ay FIE]] PG a1y

(0.01) LY (g5ima die Lilas) &) Lajd**
die Lilean] Yo Uabi)) 4 i (g3 aedly Jag s bl 83l chlie aoas o (1) &) dsan e oy
hgie o zsbi Ll il (0.98) LN (0.50) (e blay¥) cDlalas cingliis ¢(0.01) A2 (g5
¢(0.01) a2 (ssien 2ie Liliaa] Lali)) Jalaay Llandd LISH A0l Jasifi dae il glaall aaeng (5585

Ayl 83V A GLaY) K5 e 85 ¢(0.90) ) (0.78) (e Bk yV) clalas cinglsig
Al Bl el o
Wl Jalea Long Cronbach's alpha #lus S Wi 4iky lae Reliability il Gles
IS dldinall claall e 33ae g3 a9 olatY) Ganlial ClibanY) Gl Glead Gylall el #Lig S
Aslaal Glall clalaas (2) a8y Jsdn gdagig ¢ B2jka
(62=¢) 4w W) 31 il clalaa (2) ad) Jg2>

Ll (6 ghua L;-‘Ld;‘-l: & yiall dae dat)
o 0.87 11 ) azanail] g Jashadilly Allaial) il jlaal)
2y 0.81 8 Lkl AaS ga g aladiialy Allaial) Cila jleal)
2y 0.84 9 JAad 1) B aYL Allatial) ilay jLaall
i 0.83 8 Lakaily Lo gloislll o Aaillll Lgall Apaiilly Adbiall i laall
,g.el.'ahm\i\ £1SA)
&l 0.97 36 sy M

o ol a lnaans ¢(0.97) il 8 Aay) SlE) g < Ul Jalea dad o (2) @) Jsaad) (e ey
A JeaY Sl (ggise g lin) ) ) ddas jadag ¢(0.70) say il daledd Jsiall (391 aal)
Agle ol Aol g Alan) ub il b 4@l Jalb el alad 4315,

:SM‘\Z\@M o)

DAl (6335 dusjles Al Cligiee SR Canang o(LkawYl) Lelal) B3Y DA @< s adel
(3)0is s Aniye ity Al (s slbe) ws chaad)l) LatliaY) sl Adgid) deals SliKe
B e Al due ol cllaial e oSally ¢ (1) Ois ey Abinag ¢(2) Oys sty dausieg
ogldiall Clsdl) A yla caraie) dudl
1-3_ ol S ssll—gnll el aal)

3 Agllad Slugiend 320
relld gy N Jganlls

L) 814 A asdinal) il 33y cillangial) asi (3) by dgss

da o Caag IS0 A0 cllasgidd) e Jgnall 66. =

wIN

=3l sk

LSN\ a-u{)w‘ :\QJJ
1.66 ias1 (e A
2.33 (29 1.67 o dau gia
3529234 e dadli o




Jsaball g & gl 1 Zpah 0 i i) Sl A gl sl iy )R (g 3iha A s 177

Al L g paliaa O
Ldgiall drals @liar LAl (53300 dujlas ally 2aad (8 Jidially cduhall cwd)l) Chagll epia
Gl cili€e Slaglaally laSal)  abaia) g A Jich dahall adine Ol o)l Lasliuy) 2l
BHall deabe & bl adise aaa waaily (Jaadl Gy o panlsidl g dadiu) pe Bigia) desls
=2022 aalall plall Aealally LA Ma3 aeay cloghedll 50 Aaladl 831 e palall Alas)
1(2023¢ «legleall 350)¢(520) Aubll asine Naa) o ciis 22023
.(&L‘»‘gb 2554 ) &,.‘d! G dyal) 2l Lag (4) @§J Jeaad)

dgial) ddl) Jaal) g

%61.15 318 SN

%38.8 202 &Ly
%100.00 520 RIPECY

O dnd Ally Sample size calculator gabiy aladial duhall aaisad Afieall diall Gl &g
(222) s Ayl adinal Aiaall Aglgdal) dill S3Y) 2all of g cAdlall dudyall L) Aleal) Gyl
Lahall adine Ao AlaaY) aigiy i O WS cddgiall daals GliCar Glaglaey ilia bl
aiialy Wiealyas 3530 8 dasg ¢ 2202372022 xalall plall e (SE ahdll Jeadll 6 Cangiadl)
(%2.3) laylate Lilee Lot iy Ley Jilaill ladliay D€ 1) (222) e Jgeanll & lgie JaSdl e
Auhall (L) adinal Jlea) o0

5 @Y cuaidl ) Al pailaddl §f Ldiail) clpatd) cass Al due Caay (Sasg
p N Joanll masal) satll o (RSl dagdag ¢ dpadagl) 5ally ¢ alell Jasal

G il Gang Aul) Aie Ciaas (5) by Jsia

Ausiall st | ssal) | sl
SINY) cuaial)
%31.9 71 Lt Laae Jidy
%68.01 151 L) baia Jida ¥
ealnd) Jagal)
%89.1 198 —cilagles — @lage) Gl Gl
(%
%10.8 24 laniia & Al cdaje
Al 5pal
%42.3 94 Clgiw 5 e JB
%32.8 73 Clgiw 10 o B ) 5
%24.7 55 Jisls cgiul0
(il ¢! i) 4ial) danda
%77.4 172 Al
%22.5 50 Al
%100 222 L) e Mlaa)




178 A stana s 2

i)y gl dumekid| Aid | 5b b0

lgies gounsall Cuilgns daleially Aabaal) dyasalill Javcall ol 8ypdial) ciluhll (alyaiuly
ZEY) ddys c(graadd) dpaall i dalidl bl 2elgiy (o padll Cilealall i slatl (ajed 3 G
tsl Lo Bl 8 Gl PA e datiadl alaals ilagleally SLESA Jlae (8 el (5843
Aralal) LaSall Aol BaLAN (@) . Asralall ciliSall B ad) Jgaill(])
sia — Ld)l Aaalidy)) sasa clalhaas aladiul cdasalal) cloSall dudyl dad)iuly) A)
okt Lo Cnig L) cilaal) i alg duulail Wbl Lag daal) Al (Coasadyl) LAY
) il
(B Jeall Al 8 clashed) Sladl dealias capadl)l ) g (2018 capda )iy -
Y madagiy 01 &b daals — L3Kpal) Gaealad) EaSall )l A5l 8 Adal) aa)sn Ciuyeily
Aalally dsigall Bloall goi il il aal ey cCpabl) GuiSAl e Jlae (8 Adiaall sl
On el Juai¥ly (palaall Clagleall Sladl L)l ciligina) by Gaaal dilia) caggals S
Bjrall ug i) o clypally ohV) Jolis Ayl cilbgina) ey dal e cilaalal) Calide
A0 daals 2006 Claalall 4y 5N gl e (Kas @Uas ST e
st ae aedh Ly laglaall paleaiaV susall Slel¥) o Capeall Cangs (2019¢p) Ay -
rala oAbl due 3Smg Gladly Gatl) aeasl) meiall duhall Cunsial By o)) yeasl)
Ge 23 A Al cliag By bl dpee 0 dease sleY) daalag Genll e i B8 el
(Sl 8 cplalall ihlea) sma oAbl 981 due cililatiu) (3 )l a9y tleasl G il
Gl pe danalally daahl) 2l i Cillavsiall s3ay ¢(4.32) 3.77) o b zsbin leald) Jass il
colbadll ) bl
O Ao sane dadY dnalall ClaCalls cplalall o Ay e ol ) (033 (20206 aldl) iy -
oAbl adiaty (Faall chally claalally )l Joaill gad dangll cgun & dudll GLUK)
Lagraad) Gilaalall #7350 Jjall de cllal) daalay GLESAIL Galalall poes Jodi Laee die Jilas
EM o gltial dael Laldl s Aul Cilal ity (Bl Jeadl) clle i
dcgana pany GLlaill dasl) meid) Crendily «clVlae B o dejse il gl 385 e
Ciniagly ¢atylai dgag (e lenadl da)n g Baealall CLESAI 8 cplalall o) Ll LS o
Aahall Cral il @l pgin g (3yS dueal Aoy lgale GG 5 Al CLUSH dnaal (gae il
Ghygall iy dngradl Glaalall 4 Glagledll il ?L“ﬂ by b sl el aldie] )9 pa
Agagrad) lealall b lasleally LKAl Galalall Ay il
Slo adely dadyll Bl (G )l Jsaill £30aS dualall laSdl Jea (202062m) Aud -
gaill dSlgal Cpilelly el okt o daall 8y5 il Cliagiy ¢ st basl) mgiall
Analad) LS bl 3 A BB s dla)
cAaaalall DLaally asbasty asbelaiy aillug il Joatlls chupall ) a3g3 (2022 caesa) Ay -
Dlge Do lgaal Cloagill G desanes Cagily cagud dralag semns Bl Joail e piag
Olacal dlally dallall QLIS jdgs daad)ll daealall GlaSall 5y 48yl Je capall 4oyl
daralal) GLESL )l Jeaill #las




Jsaball g & gl 1 Zpah 0 i i) Sl A gl sl iy )R (g 3iha A s 179

das & 4l clay Loy dashh daalad L3l oS adls Oy ) ag (2022 cuse) Ay -
cbaatl o3 olatl Al Jslall slagy candly (el Joaill bt 5 Olasg ¢ el Joail
Hlgadl (o il Baad Aual) Cliagiy ¢ heagll meiall arddaly cduralll Lisaal) disal) L)l Cinicls
Chlga uoki o Wissana el Wlerd ansi (e el 4Kl (K Al Al plall lady)
Chlge sl A5G Al Lalell BLYL Aaldh Aol AL Auhall Cragly clgd olalal)
Ayl Al Jontl) pe Jabaall 58 Gy Ly Ligad) i€l raliaial)

sdaial) clual

Gl oy edaanlSY) laCalls o)) Joanll AlEY) 55l JSLie aiSs (Rosalina ,2021) duys —
O 83y canalal) ilaCall )l Jgaall cililliiag AN maiag o LS 2] daals 4i€a o
g€ bl daSon A3 2y cAamalall Gl Jee diie o oyl Wajiey ) pskall dasd
3n ol 89 pin tlghe lagill (e degana Al Cagiily dadd) daanlsl daxd eliily ¢ Uil dadig
Al Gaadyl) Jlae S il

AE) cdandal agglt clllie )l Jeall 0 aay i’ (Amerada,2022) Ay -
doala Ai€a dediall lerdll ool (gsin alad Cpuas 8 (Anpdadl 3lsally cdibisatl) 52y daadal
(Rlalaill a3 ¢lacall 22 cdcsgalall aed cAualaie¥) aed (laial] aed) 13 i el sdag c3)ld)la
& Tl meidly ¢ caladll Culad) Jolil acagll meiall e lgumpe s Aabpall Jslin 3 Gl adiels
Bl (139) 2w &3y «Als¥) bl pand 84S claiinl] §lind andiudy ¢ aulall Culall Jols
B Jsaill Gula e o G baliy) ADke a9y lganl ilil) (e desane ) Al Cliagiy
glindy daaly e (98 8 ol Joaill (55)5 Aaall dedial) Leddll elal (ggina (uals cdaana
Alall )l S el pidly (addl

el daals L€ Byl Joaill (ady clbast ae N caag (Kurdish,2023) auln -
Ayl LS A aaeh Cus dus bl S Jaas e o agihly 4K 8alal daul) cibleally
Lially ¢ oabyl) adanl) fie Aadsl oY syl sl cpnd) Jsl e LS b ARG Ba el
e o duadyll 5alall jalad) a0 :lgasl @B (e e sanar Bl gy cduddyl) 2dY ) ¢ o)
Loalati Aalaiey ASuldie daady dondilfind dsag Bygpen 1 luagil) ol (o Aa€all dadidll classl) el
Al # il aed caila I Jlad JS0 Glleall Joaty cliagl i€l dallaal s

aals Li€ar oadil i) oY) Cpens A bl Joaill LaglsiSs 86 ) caew (Patrick,2023)du)s
& Auball Gabel gaiss Jal (e oY) dSbel shiy st Gk e Lls 3l 1a jelasg ¢ i
Le die o Lgays 5 ally i i 3k e ) calall 2Pl clogled e Jgenal
O e degane ) bl pliad] w3y AsSal andlly WY1 gnae Osbiar 135 (60) e
ol g o) el & b)) Joatl LinglyiSil aga il agag rlalinal) aal (e cdilasy)
Jlaall 138 8 A5l Colas e 82Y) 8)9 yum 1 luagill



180 A stana s 2

AL cludl) Jo cudat)
& b sy eyl Joaal Linglgig Laadyll sabidl) Claalse (Lo Aaldl luhall cegn —
Glaagd) o2 Gle Jlo aii Al cboailly dhaalal) @la€dl dediall clesdll eldf (sgina
shas) meid) Gule et malidl ciegn LS o i)l Jeaall cildlie giaal 4glagleal
LOylad) ‘:;Q.«aij &gﬁ;ﬂ\ ‘;Q.«AJS\)
Ay bl (330 Ajlen el A jite AT i ddcaye 23 lee Wlles) Dlad) dufall Cabias -~

SAadd)l) sl fay)
& il 5l il

Y aludl A3 ) anily
LAila glaal) iloww jally uaaj\ Jeaill Jaaas l.g.\.wtb dad ) Sl auy): M
4 & Y ighs (oY) i Dl Jsaill hanl dliage dad oo )l Jeaill L)
50 06 o A Dl dilegladd) Cilies gally il & N Jeaall dandihiin) 8y cdussa
el Capxill (e legh elld llaing ¢ adyl) Joaill dabae PlA Eaaad Al cldealls i g3l e 1A
Y e (T comana Ogmaar Cige Al (53830 o e Y 13ay el agles duddl) il
(bl Cpaglin Gsnsansy ealay dawgall Jals Glasdll padie pa Jeadl Bslae agedl ()9S
(Abby, 2023)
S el SN desal) bl dland) culST lge diecaid) Laglaall (0 L Wl
canll Bpaiall daglall s LAl (330l Lk Laad ey Lo Sy cdaad)ll daadihialh daalds 3ae oy
Gl DUl ) dalal) Gl anll alats 885 b€l ealeaial ol Luadlly @lld agiey Ly
O s ABIAT CUaL ) ALYl aanl) il sl Gl 8 4310 Guall ol A€ e dpelanl
COCa) sda dgalsad AP V) Bl ) agiala e dlldy QA siae g o la
ans3all BUAY) a1 aSan A LA MaTly clgd Sl i Aijae o5 ey ABIAY)
b L bl Jgail) (Gaiail Loadyl) dpatlin) Lk Apeaf Al
Ol 52023 alal elilaV) (SN dpad)l bl b sl Deloitte 4,8l alall ol g -
O WY Aailial e fay )l Jeailla ‘u;jxj;s:xu Gl 435S e ST Al il sl a8 Joail
L bl 43y o ) Joaall ity Db cAnlasbeall dussgall 2 lad Glacal syl dadll & sS
G 0Ny cilionsgall Baial) Cilalaa¥) ae CaSill AL Ciloglaall Lingl i€ & ) daadl) 2l 0
(Betsy, : V) @aaal s dugjies Dogh donilyin] olisY Wiy Lelaa) dilesbeal)l sl Js ¢
2023)
by i) aopedl 5ol i Bale] DA (e @ Nature of Work Jesdl dauh uas o
el agiay Cumy il gall s Balels (agadl Chlaad) iy candl s Jasadis dadiiall Jasd)
(Adlidag s alge
il gai Jigaill daagie Clshad aiag P (e :SMart decisions S LAY pha o
cagl & el yae Pls o tLeverage data and analytics cldailly cilibul) ki o
iball Shall Aasy Caulial)



Jsaball g & gl 1 Zpah 0 i i) Sl A gl sl iy )R (g 3iha A s 181

@bl Tafgually el ly clubidl (e degans ¢ Lol DA e :EmMbrace risk shlaal) )3 o
e g clleall Biaily duihuad) Gleagll e dapall GEY) e asll gl lalad) Gagas
lsall ant DA e : Relationships Manage technology dsaslssill cliMall 3y o
& Bl agiar Gl LnglgiSl) £l)8 jLaaly s iall dailinY) ae Gl A0Sy dalal)
(Simon, 2023) ¢aslastaall dacssals aldll eyl Jeal) o Jaseas
1Allad ad Jgad i sl OUEY) Clisiany Aadally st pualiall: SEY anddl)
Gt allall elail paen 8 dslesteall Clessal) of Laglsall ¢ U Gloud Sla IDC AS, adsn —
Oe b /15 cbia aws cdgll Ay 22024 oo Jelas )l Jeaill e Yoy gbin 1.97
(Jsaall 138 e AV daball (8 daaly dnilin) dilaglaal) Cilugall
Aaal L) dunge M Gl 8 V) L) e Alad ) Jead daadlial ) WY of -
) e e saeldll clesed) Laglyis (Juet) G un b Al Ayl
(Sherwin, 2023) i sall cililee
Jsall e 5lsal) e 538 il e Jpemnll Ll Uy has 534015 sy paal) Lnl ) yies 1A
oY) (b Sl lSe daaaY) (e cilaglaal) Gliossall (o wall Jaall 2ol i 138 Y Bl o))
tob Lo DA e Lge Baliedl ol Jadl spany eomm IS8
& leala 1Y daliny dlolee daubay Aaliialls el o o5 deSan duddy duniil i) A2 Lua 1 Yl
bl deasig clgd ) (QULS ) LS Bl e —5ale s o) e — IS8 dain dagupall CilaY)
(Kerman, 2023 )¢ 28,1l (s5inall dhiatag dasialy
G Ailested) dawsall cilabin) b ) elin¥) dealgil) dilag) JieY) aladindd Sl aayg sl
gt danlie ol dualgll diluy pes Cild ¢ dre il dealgilly ad)ll W)ysgan (N Jgaasl)
b3 aan B ) g Gl e cladiia) gia Lig€e el @lia aag Yy cladaiall 5 Slaaal)
bl
Slo pliiie J<a daally (o laa¥) dualsill iy goes Ao sdiall (gginall alliily Cpaaty 5)ly) WG
Al aladialy gale Hedudl (gomally sl 028 e deliilly ¢ loilly (perdiuall Cleliasn) Jalas
Lgaaly itlogleal) dusmssal) Calanal G cpacay L Lobants Laall Ll i) Aadll sk 8 cilelian)
gl Sless (0 (palih n Cpiiins Cida
(Julian, 2023)csyall Claals Alaialg s33aa yulaag cldl sl pa) delual DY) : )
Bl s zalill LAl (s3aal dasla 0sS daalal ddadal EDE waat 25 (2023 ) Jlsay GuslS Al g
(Klaus ,etc., 2023)¢ ity Jadadilly ¢ Galalall e CahaYlg ¢ g9 5l

| L VORI, ¥ | RUCN I BN (] I I Ayt Ada 24 |
| s e ’ 1 £arsat 600 |
| Ay S g } { Caslalad) o ot o ‘
l Apaphtha il lga } e ] { ) e St |

Ao sthal) cl jlgall g Al ) Al gidta Aadil G A (1) ad JS


https://www.qentelli.com/author/shweta-bhanda

182

) graaa b5 2

Bl cVlae — Eailin) Jlae ) Laadyll Aadliul diecad) jaliall aal (6) &) Jsaall padlyy

(aie IS QY Dlisiee — chlgalls
A Ay saly OEY) Gligivnag Aalid jualial) (6) ad) Jgss

Q#Aéj\ :\:ﬁlﬂ\g SJ\J\J\-G

il 4aS ga aladiul-c

B asaail) g Jagdadsl) |

paiall

Bl Gljleall agh- ‘
Clasall 3008 5 Sially | el galiiialg i) agh o | i
glad il Aglaghal) | Lgledy alad) L ga A e “MM‘ COLLA A pgl -
bl Jeadll @l il Adals) W jlalia g clgua By Sl ) 0@ -l dyanis das
(Lander,2023) | A=assall cpaal dgalsa S bl Jlal) pLALAY T At sl @
Viah Lo i) gl alaiinayy | O ol dsadl) e gl
N gsmag (LA el 48 Sl
sAadd ) ) gaa
A A Al agd
[PEIRITC
Lg.hh.l 9 bl (e il
DU o Sl @ ﬁ;"““ﬂt@-«\&_&s
N R T : < = (_;JJU—H\ . . . s
Zanaa .«ﬁcﬁfﬁ; 2 Al | LRpEAN A
Ll g datad) claludly | 2 S B R R TR
: el = L&) S50 86 2l cOER)) pass
e ) | S s e £ a dud
L | S s e s o s 0 £ 5 A e
£ a8 pUady) Jodig alail) 'A’l;hu’iw"‘&““’ 45 sidal di\.a. Qﬂsimﬁ ﬂ 5
T g syt by e | o pmpadd X gt L5 iy el ol 7
eyl ) g | 8 Al LA 48 o Al e
i Ty | A s | RBSSRIE B ey
ale gdall daglpia) | . L el I i.n.af:-’\ ‘g{‘
iy | P o i | SRR w
s ) 3G o ABGh, Ry | € T i
Jsaill ) g o sl | SR diasd e B0 e e
( Kapok 2023) 8. ) el &y ) Aad gial) e gkl
- Aas | Cilay )50 (329 La il g
Aalal) e Ly gl gisall
S8 <
;sﬁl.':km‘i\
?.q.é Yy ‘_,.uLul & Sona i)
(oSLihaY) plsll) alii
Sl sUL ald (5 s ) ALY (il siaa EDE ) GEY) Gl giwa | (3)

o) 4850 @l g agd <ol
L Aal oY) Gl agd | clelad agdy dga) ,5-?-?3 ey ALl 2iad dn ) agd) g L“&“
i) aladi) (esba | ==
B0 bl (e BAELLNY E AT
o oe v 91 AL gk ALaLE %
Al i) ppani At | PEH o Al o) gad | T R0 MU AR A
( Dolmen ,2023).&x R B T Al B F:
en ,2023).4x48 1 = leda g LeBLAS) g el S
i ALy ) (5 giaa sl .
Jsal) Aglae 3piad kS agh | clgiS iy i) Jary | G2 Sl gl G g gl
A9 Lgaiiig oadpl) | ki Ay gl Jao ki Cifanin Badiall Al adsil Aadiiual) Sial)
3 . e
O g A guadl) o1 Lela g lgaldas)
a3ty Ate ] OB | oUlayl plSil) ol g | S ISE A IS LS
Ukl S b | Adaial cloaginaly plal)g | SIS e lmals othal e
(Larson ,2023). 4:1..\332 m;if Aiicnal) i) ) st ]
, Al ’ SUkaY)

stk £SAl




Joalall g 2Bl gl + dad )l Aasil iay) dla 4 gial) daaly ciliiSay ) AN (5345 4 jlaa

183

doad, daadiiiu) elid dluadill ualiall SO ‘",:.L daad ) dadiiany) slal dlaldd) aliall S5 aas

el daSeag ?\.\i".wb ] pw.aﬂ\j Jaudadsil) Qlfj.\m Ay paie € JAl g&:‘g\ CIL:I_Q:UM_Q
Taga b LS daa  Jdo pale € paliall sl o (AU Jgaal) dmi'ej ¢Caadl) gl KL

AN panailly it ligions (7) o) Jssa

pB o siua o il )

Jeaill ol ASLiday Balea Agilagleall Ausal) Lggalsi Al COEA Gl o slly agdlle
A gY) Basie dles )

) (5 ginual)

)

5 As giial) jaliaall (e Aalial) il glrall ¢pa BIEILY) g clgn Jasl S A of 9 COUSEAL) Lika agd o
L2 Al g cibpaatl) olad Ja¥) Alysh g Alald i dga g Aiig 8y pal) i W 1 ) £ 52l

Ja giall (g giusall

@)

Mgkt g AiCal) cllabsad) (B A1) (5 glesa o pSEl i g3l (e AS gana aladiu @

AU Alaa) gy Adlaial) ciladadl) Sle) ja g ¢0 ) sl g Auila slaal) diipall a8 giall dx gill agh o
AiCal) cilasdld) g ¢ andaiil) Jagl g 33 Al sl

Bagal yaa Jshila ) Jouasl! agd gAY dila slrall duscpall gy ik (Y A8 hal) ol
Bl By gy CilY) (gufial g Aial) cilardl)

adiiall (s ghueal)

&)

qs,ﬂuw&md“&..muu&maﬁwgm @Mu.\;)mwﬁuu&g\.
Ol (g (o SlaaY) LY Cladd B dasiieial) Gl agd 13 Qllaly g L) clitlly dataial)
Adlalf Lgha s (lada LdS g L@S&MJJM\AJMUL@MJAS\JEM\J‘“AU

Swinger A slhaall cla dall g slikuaY) sSM) alii Lgale A8 Al Gl gSally 5 68 o g dliale
(,2023)

gl s fia
‘;sl.':hm‘i\ sl

“@

el Jola g g cSSEA) GilEES) (2)

e Cptainal) gl Apad ) Cilasdd] padiiica A) 65 Basae CMSE @llad 38 Jolal) ol S 8 @
Alialtl) Jglal) gia gt Ailide e B S () Lyl (g A1Sa S g o

) (5 ginual)

2
)

Gl aladiiad o Alatiaal) Wbl CiLEIS) g cOMSEal) agdl Aasunl) duandidal) ullud) aladiu) o
(Zaire .odsdall dadua o dad )l clpiitl) 5,08 saay (S 9l o B Shia Jola pida gl Anpasd)
,2023)

b gial) o giaal)

@

Lgdat g A jaad) Ll CiLESS) g OISl pualic Juadil Basaa il 93 g g Al alalY) @
COCE Apllaa o Bagaad) 4583 5,8 e pand e SEY) A6 3 oh g i) Cullud gukai o
B _adeual)

o) Glaad) g elhal) dildas) b o g 8l 31 80 cu e

pdiial) (5 glusal)

A

APRYKECPRVER ENPR 85 ol =Lk plSA) Gl (Kay Al DS CiLdas) e 3 jadle
SLhaY) sl (o) 21 8 aladiadl duulia cuils 13) Lag dalial) Aialsl) clibul) cle gana agle
Yl
all gk laaial o 5l elibal) slSY) @l aladiuly Al Jhldal, Lo ,si.
Llee el ) AN dolia (B Lgalakil g oo lilaual) pISH) alii aladin) 358 agd Cracal) Lgia
(Ehlers ,2023). 4l bl delia

ol g
sﬁu.hm\l\ Bt

@

) Ay B 2 (3)

199 AR 5358 O Sy (AN A Lo Y )elld pa g Saial) cilaailly 5uiil) A4lSa) ate agd @
Al ) gal o Ll D jlaall g 48 jaal) &) ) o dad gl & cila Y1 g Gilaal) ) S5 ey (g
il adla alle

) (5 gimual)

2
)

Lol ey Jiliaall B S Gigaa o Aal) ) LEY) GiLaasY (gohag <l galy Adladud) e
O T I Gk o0 Adiiue fud pagg Gkl jaudle  Lgaghy Jaiaall Ll
gl laa g il dad culla

B gia) 5 ghal)

@

Bl pand) B A Sl AS jaal) Jal gadly Allaial) Al daliy g cilga sill g Blai¥) agd o
Jeliall & jedii 3B Al < il aBgl e bl JSdy selud o oSay (AN @ gaY) aladiade
5 Aadlll) Cilalaaad) g cilia) iy LA g o8 jSine g aladiiady L pad (Saal) Cil LAY Cids

Aa jikal)
albdl gasd o sl Jeadl o AN gl J8ad Al Salad) cilubed]l Cluagi puiage
JSa A ) Ay BT s Cpedl o Gl b dubad) 00 agd ) ABLLYL el

Jb:mP,asjmuaumwmmuém‘ym\uﬂ\

pdiiall (5 giusal)

(©))

Ldal) Ll g o lilaal) lSM) by & ) g Aalial) Lgasld) Jglall Laf ) Dlally o glle
&y gail) @yo uﬁl—ihm\l\ ¢S HWM\M\JJM\ SIS g Lgale dua g iall 3 gadl)
A gl gl () ¢Sy () S libaal) plSM) byl A lEol)

L ) cilgaaill g 3 gl Bl o ¢ gual) Jabodi dspall olia¥) sLSA dai) i) A8 Luae
(Bordia, 2023). bt o aladia

T
iﬁu.h.a\}\ sl

(C))




184

) graaa b5 2

4 pa doadl i) S (4)

[
et Jgail) s gty anaat B il AilSa) g A5 g pall Apati agd @ | bl g il | (1)
Geadeatiall ) g dail) Jasdodil) (y (Al agd o Al ) ) jaleall avanaill 45 yal) 3101 qulladf aladiade | Jawgiall o giual) | (2)
&.au,u\mwus}m&,m\émm}&ﬂjgﬂsmu(
e8I (Biad B A S A (30 gad) g o) gad) ST Ay 0 g Al SY) (e £ g da e piiiadl ¢ giwall | (3)
,LA.\,}A.L\J%‘).;\H‘;GU}:‘AY\ ;Eﬁ\u&gwﬁj&hﬁ@mﬂl Bkl Cile g pdiall Cuiade gald (5 flua @
(Mishra, ,2023) | &tk slsily
@byl daSsag paladin) ciligices (8) @5) Joa
4ad ) Yl g2a (1) a
o Opaiiaal) aa Jalail) g Al glaall Cilwesal) JAIS (oY) Jard) o Aad )l A8 ()l )81 | b)) g giaal) | (1)
Mw‘)u\‘gd\e‘m\ wﬁj\}gﬁu\w\wd)ﬂ\dbﬂ
Ll 1) LB alafind) G g e LAl ) bl aladia) gLy AV Al o 5ol | Bagiad) g giud) | (2)
Liladdlf agafl g lalead) paad Cpauad!
Bl @L@-A.“ m‘gﬁ‘hﬁ.ﬁm Q\J\ﬁ S&SYQMJ&UQ#\ dmugaé‘; s5iaa L) o CM‘GM‘ 3)
Agagal Aad )l iyl gyl o Lgda JS Agllad (A jlBally Bagand) dpad yl) il Jalade
Jaad) Ul Aaasall gl Ble ) pa & calaadl)
Uﬁhhm\ﬂ gls.m ah.i ?IM\ uY\AA U‘h u‘)a.ﬁ\ ° Mﬁ:\.d\ u&hhm\ﬂ ;IS.\.“ ?h.l ﬁﬁ . U‘& (& Jhsa (4)
L Jard) A8y Gt B ABLALY) JLQJ:\J dgdlias)y | elhuaY) slsily
LY aali o olihaY) plSd) a5 5 )08 ase Adlaia) gda 7 il Alal) aoal) adl Lo 3,80 o
Aaaal)
(Larjovuori, 2023).38ill g (S1aY) g sl sl o UkuaY) slSHl) cird Llki Jlas) o
cliba) ) aliu) AN ada (2) a
9 Aol ) bl aladialy Aagijall Jhlially ool o ol ) A piay bl Bl pgde | b g sdl | (1)
Mgt gead g clildl dgbany d8latal) Alaiaal) jlaldall g clibull dbas julaa
Baad e Cpaidioal) Clabdal Anli Ciags Aaad ) clibndl 8165 DA e Aasndl ALEY) slale | hawgial s siwal | (2)
ALY clildl cle gana sl Clad o Lgd dad clilndl Gl ¢ (S (AN algally cilaland)
A gal) (5 gl Ao 1478 Jldia (S (A (Al Judiall
Jaadly Aas yal) algal) £03i B 09 AY W g Al cilibil) aladia Bals e
Al dpaal) dbaiY) Aadey ool o bl ) Ay i) clubwd) delia i Jdde adiial) s giva) | (3)
Bobd JS 5] dudis g i)
Aadls dlll 8 Lay o lilua) plSA) alaS ool Apuilly Aucagal) JA1S Aallad) clila) il 38 agd @ el sgiua | (4)
el g lgdlais) g i) | (s Uhal) slsill
gl pa Lalah Loy elihaY) plSM) ciliphl aladiud Lgaghy Lgadiily Clill) gan as e
(Carmen, 2023). 48541 9 4 5 el
Gl g dua il (3) 2
Jaad e ¥l g dua guadl) aoa A ) o) o Ll g A guadl) clpagl g bl dpaaly JIAY) | bad) o gl | (1)
ualdl clasd ﬁﬁﬁj w‘ i) aladdiu
Ao ) AnlsY) S Lgaladiin) g (al) Y 98 639 9 agd o bl ) A1 5 o puadl) (s 2lsa agle
Y1 9 dua guadld] Jiliaua af ia) aa Agllad g 35S (3l sl Aalial) clilull aladic) o | bagiall g giwall | (2)
bl Al julae pa ey Lay dna gl Adasaall dpalad) daalaiil) cilg) a3l JliiaYle
Al Ayl ) agh e Lgde £3LY1 g bl g Al el BLAIL Aibid) GilaaY) GilESle | adiial) o giwadl | (3)
el i) 5 Auadldll clibal) 500y daladl @l ;LAY che bjall bl o Ledlal g il dua pad
Aad 1) Aalal) cilasdl) aa e aelud 1)
LS L gl i) aladin die cilubwd) Aol doles A gl g Adlid g Uk 350 9 (laae
‘_,Gl.\km\ﬂ s SY) el g pdia ‘_,3 Leluakat g cililaa) J1 84 galaa é‘@‘ pAd g giwa | (4)
g2 pl N g s UbaY) elsil A8liall g bl Llas g da guadlly driaall cilay il g Slbay) c8ily
o) ) Sl Sl eLa\ Stk s\sal c.ﬂ.u Sl Glae
el cilga gi Giaaly s dAgilae al 2 Y Lgaladia) Cildasy Slbal) LSt ol A8) yae
LBl g s aBail) £ 03] A) sag o SlkaY) slSU) adi aladin)
ClSlg) Julis Jal cpe da gall aleill Jia da gadll 35 jaall oliha) plSU alad § ke 14T
( Zhan,4ua sadl)
2023).
AENAY) g Apadiiill o Ay gilAl) Jard) kil (4) 2
Al glaal) s sal) A dad ) Clyiill) grad dle 4 gilal) il gad) Ble) o Aranf agh o | mubeall) g giall | (1)
Jgaral) Clay pdil) daal ja o diad 3B AN il g Ll g dsad ) LBl A il e |ail) agd d dagiall s giaal) | (2)

&




Jpaball g 281 o) 2 dpad 1) Aol fiea) a4 gial) dmaly i€y ) A (gdda dus jlaa 185
Aailal) i) gl i gl Baaa il ol pudag B9 e Sl 0 AL LBl 4 gAY e ail) ad gl adiial) (5 sl | (3)
gl Jaadly
Lgaladin g o lkaa) plSA) Cilbyill yy olail A3 gLl g ABMAY) cilie i) agd @ gad s | (4)
8y ghal J8 AENAY) g A Al (pfialil (e LghasSha Cua (a Slilal) plSM) ) il agiiie | (Slkal) slSilly
Jeail) JBas AN dagall il gl o duay il < il £) B die Cilaghall (pa 3L
S
Mgl il g 8 ySiae il LEAY dllly ¢ sl Jaad) U Wl g ghiy ) claially & glle
(Zerman,2023)
Sty p S clubal (5) R
G AL bl & g Dl 0 AY) LR (o AN slag Sl sSY) Aale agd o ) s il | (1)
Aol gl i pal A52) 038 Ly )
Ly & A Al gadat Adlaia) 5309 ¢ elikuaY) s 83 Aala o Ladli ST cila glaay alalYle | Jawgiall g giall | (2)
A JS Aaldl) Jaal)
Sy plSA) Ll Al Ol Say @A Jaiaal) Al ) s o glle
Lgagd g Lani g o UhaY) olSAN) LBl yy hat o U] BAAAN <l I AN jaadie adiial) ¢ giwal) | (3)
Meagd g Ll g g.cL'thmY\ TR\ ‘aﬁi avanal @)l ) Aaa) jae
plSi g olihaY) slS)) Cle g pial 4y gllaall @ jlgall Cile garay Cpamliall GAAEY) Gy
Jad) algay
(Slhay) sl alii yghil LelbaY) plS) Ll daaly ddbial) clagleall wal) slalyle | ol s giva [ (4)
Mgkt p ¢ Lganliy | olbual) plSilly
Elieual) 38 Jaall B Lgaang Ukl plSY) Clili o Jaalle
bl Elanial g el slSY) gde sl AN jhliall i cladal Ldll) daddi Jaale
(hilly,2023).stkal) st alii 48 oo Apluall
Ol 1) 20 9 851091 Sy saa (9) B Jssn
gl 3 (1) 2
B 5 Le clld Jadiy g Baan dpadilip 4y 1) il jlaa 4ile plaall dsnugall (A5 59 2 &) e bl s sieal) | (1)
o Cslailly Jual il Al agh o Judll Bl Jeadll Jal G ) el pidgy w5l
A 9 AR ghaal)
Aila glaal) A gall gl U Aaal) 4 pal) allall) aladiinide b gidl g gl | (2)
L pall S 9 Baal) Jard) dByh o ¢ el 2AE Gugladd L) o A el JUY) aghe
A jaad) gy A dualdyg
Alalall dxal pall g oAy gal) clelaiall Jia Lgaldii g Lgasamad g 43 sall 45 1Y) Gl (it adiial) s giva) | (3)
L andl) gl Asasall AU Bale) o ala g Adils ClS) yd el o g S 8l Jilayg
B Al Y i) e el
(Sl LSl ddlaial) cile g pdiall 8 45 yal) 031 cullaal (Gaadaiie Ul s [ (4)
(SLhaY) plSA) alai o) & Jb L A8 geal) (5 gaal) A 13 £ jale Sl plsily
Ll g Lga g dalial) o lihal) slSA) alai o) Ly dua JAY) il JhY) (a5 e andig 3 e
(Brashly, 2023).
Aad )l 3aLRN (2 )
R By o gty 2o sl Al i Foan] pgh o o8 0 Jpatll 3L ombl o gle | ) s nal | (1)
g9 (80 Jeadll @l jabia aranal
Al 38E0) 5 ) £ ) G Sy A CasSi Gob e | Bagiall g sidd | (2)
sl Joaill Gl (et (b rladll 45 ga Ady Aingle paiidl) s gl | (3)
Tlamdl o (B dl) Sy Aaaly iy 43y gl (Bask 5 b aly o AY) Al
il £l aly JLEAYL sal Y
LM LB aladily jusdl Ao g sl Jala elhaY) cSAL 2o tal) JSEY) auaule oAl siws | (4)

.gsu}am\?\

S LikaY) s 1S3 LS aa Jalaill 4 gthal) cilplisl) g <) jlgall e gana e
SlihaY) LAl Adlaial) i jlgall Ao ganay cpslaladl 3935 A A il (o jdll acde
(Stevenson, 2023) 428 539 Uk s8N Lale (5 ghaiy Al hlial) aghe

‘;au.h.a\}\ sl




186

gd'bw\ ééAMEJJJ.J

:Asad, ) doa i) LA 3ilgadly cabaadl) ¢ CuEY acddl)

doaall lguadli (e uilpn AU 8 Alladl) 4l dalin) 30 Gead B Al cloaadl) Jam

: Al
Al daad; duaiilin) AT (3ilee (10) a8 Joi
Cilp Sl ) gad : 4y pdal) 31 el (35S (7) A . AR gl ()
. : : O L) A5 g i) 3 &

bl Jsailly o lkal) sISHL Adlxial ) Sl s 2l Bilse (=) Leaaitl) g ¢

Gl gy cAgad ) @l lgeall & Liul (aldad) |, o o . o | R AN Joaad) A8

. N w i Al | Lati L

iy colagiall Ay el gotas | F S @ SN G s s | )

Skl Al sleal) L glgisid LSl e i gald)
5. gia) A ol il sl ) JGEY) | Aalda) Gl clegae gali | f50 "‘;_w: )
e pall s (38153 Ly M) Jpua gl gy | 77 T s gl @

RS Joard ARl cuBgl B ) AN d) Al Mg Al Lagasa

R e Lt LS Stlasludl) Glawssall [ ) ) i adl) i ) sy | S e il
L sl it e (Aa8al) uﬁj)gd &l ) 2 i AaS o s 5 131 & il adais Jsadll aleal adalsll | (3)

B yial 1S3 agle (3l La i elhaa¥) plsll) | - oI SIS SR i

.Hyper intelligence
ST Bl L8 5y o0l gl
Ladl) 350 5 glas IS Joanll 5,80 508 | Asad ) il Bl B e e Ll lslpay
- . - (S

J sl Aoalal) il g el Agan g ) i) Lgaa Jalaiall ot :J“‘ @)

(Hicks, 2023).,stkuayl slsilly oadyl) | slbAY 4l elaia¥) ciaally HSE pla) Baarial

Bagalall 6 pladl) g dia Al

[WSL W}

(Wpaciig dualal) gili) Rl Uay) —:)pdle
International Gasdl Jleds Jaws¥l Gpall — cpisll) o) cla€all saldd ddsal) A<l ules ldicl &

Network of Emerging Library Innovators- Middle East & North Africa, INELI- MENA

Slasly Lalally Jlaall b 45pad Dk LA plall UY) a5 (ale) Sloshaally il ypall slad¥) e

(3) a8, Jbaall »

Ll )

) Baldl sl AL (pe i) ClaSal BalE) Augal) ASA julea (2) ad) <&

. dadd )l salal

dadla cli€er )l (33 dujlas adly Lo 1 le ai il Auball cila e SBI Jilall e sl
Jaty e DA e Alual Auball @ JG ghad) aptien € Gaad)l Eailial] el didsid)
e ¢ Yl Ayl LadlinY) sle¥ Adsill drala cliCe SHA (6330 duslas a3l AdlaaY) ibal)

t ) Bl 3 lld Joli s Ll Apad ) Ll i) slad (ye axd IS Bulpenitl) il Jubas




Jsaball g & gl 1 Zpah 0 i i) Sl A gl sl iy )R (g 3iha A s 187

:dadyl) Aadilia) slad) ddgiall Arals cli€as Al (g33%a dslan plgl Aullaal) milidl) —1
(2227 ) b)) Aaad)) ininy) A gt daaly SlLiSas LA (53350 duujlas gls! dllany) @il (11) 6, Jgsn

2 sy | s e giall 4S5 8 .

o | B | g | e o5 s AR L gl A

" dlad) | GMERY) | (s baall S i (ebeal) :
i s aal) S aall

A 1) g Jaadadilly Adlatiall il jlaall
1 | daugia | %1746 | 028 | 1.79 172 | 174 | meesioRisil R

PR
R 4ag Jadiul Adlatall Ciluw jlaall
2| Aawgie | %2205 | 0.38 1.77 1.69 1.73 2IE M&uu\ R
4 Aaugia | 2%20.85 | 0.34 1.72 1.64 1.66 Al 11 51y ddlatial) il jlaal)
T S Aailal) Aigal) Apaiilly Aflatal) il slaall
5 ddpa | %16.55 | 0.26 1.69 1.63 1.65 o L) 1S3 Aaki] Ui 13S0
- augia | %1578 | 0.26 1.73 1.68 1.71 - A ) Al i) Sl (e

ol Jlaay ddsiadl daals cili€e LA (M0 dwles Griwe (11) o) Jsiall e m=n O
bogiall A8 558 Gl gy ((1.71) oles Jasgios "Aangic’ (Goias (8 o8 L)l dpailiny)
e o i L a5 ((1.73)5 (1.68) om zsbin %95 AF (ggiwe die Auhll adinal o)
s alall angll Jl (8 Lo Y Jgalal) (gginnal) (3ins o] Lbgiall dasls cili€er HLA (533%0 duojles
Slad g o€ Andla gyl A duddyl) culyslatl) ASlpal el ¢lgilinle A dpalaill Cilucgall didd)
Ay (ghay By )3y AaanlSY) Lgnhadil BS 3 i)l Joail) sa daahll Ldsial daals 2gen oo
Glleall e aaoldicls cddgiall dasla cli€er Hhall (s3ane (sal Luealanil) Zudd )l 28E Conia )
A (s B s Jadl) e i Sieas Caglle 5o L IS o agilaly (dnylaY ) JlaeSU doalinl) Lasg )
cell Jeaill cbaas JB (8 jesall dlglas

aveailly Tadadill sey Aaleid) llea)l Gielag chaadyl)l Ll mul) dejlas dap0 B Cls 3535 ©
DLl (s38%a eDlal N @iy (ghay By ¢(1.74) Slos Jassins "acigia’ Ay (dgY) Ayl a8
53 gran & (ag ool Joail olad daalall gy (e FB Ally (B amacailly Jadadill LY
e Al Glijladll Ciela et () etV sas Joatl) Algladl Adgiall desls liSer 1Al
Sl hacigiar "’ dojles dan elihal) oK) dakily LagleiSll o AalA duigall daanl
Ay cagdgial) Aeals LS Aechl A Afad) And) Caecn Jl 8 dahie dadill o3 ¢(1.65)
S Akl lgadts A el ddgiall daals i LA (30 ey Chaay dllal 35l
Al e B il deals laSa LAl (533050 dusjlae Ay G BLEY) Al i LS (el
1Y) Joaall meage oo LS milill caelag person Correlation ¢ge o bl dalas aladialy

(222)=0 Aed ) L) Sla¥ Adgiall daaly CiliiCar JLAN (s3a0%a duslan Aas o BLEY) CBlalaa (12) o) Jgaa

il laall

ey ey W Sl jlaal) Sl jlaal)

m m‘ Sl s i P! ’

L) ,..s.m | Adtaial plasduly Ldadtly a2)

T 5o Al ) 3 Iyl 4aSga g praaill g

e\Sdl) dakaif g el (_,-45,)-“

gsuhmn = g
0.44 0.45 0.66 1.00 1LY Jalaa Ll Aklaial) cilas jlaal)
0.000 0.000 0.000 - Liibaay) AN ) ppanail) g
0.68 0.83 1.00 0.66 Ll Y Jalas | AaSga g aladily Adlaiall e jlaal)
0.000 0.000 - 0.000 dibaay) Ay i)
0.74 1.00 0.83 0.43 Bog¥idaea |
0.000 ; 0.000 0.000 | Ay yay | - M S0l ARkl Gl faal
1.00 0.74 0.68 0.64 LG Y Jalae | Aigal) dpaiilly Ablaiad) cilos jiadll
. i s 1SN Aadal] g L o g3l Ll dailalf
- 0.000 0.000 0.000 Aailaaly) YA oLkl e




188 A stana s 2

liSer LAl 30 dujlas dayd o BV Clee goes ela o (12) &) dsaadl e ety ©
COlalea o Cinglis (0.01) AV (ggiss die Lilan) Ay Daadyll Eontl i) 2l Adgiall daala
GliCa LA (g3 dujles dapd m b b)) agag e 13y ¢(0.83) 5 (0.43) o LYl
cleladll @b G BLnY) 88 ) adag edadd )l Lindl i) sl ddgial daals

Al ) Laia) dlaad (he s IS dubuadil) gsliil)-2

) asanailly Jaudadills Adlaiall AN (s3a%a Cillaas Lualal] qilist) :J g aad)

Shleall iy Al clihaily dpleall clacgially digiall cailly @bl Y Jeaall mas

s o asaailly Jadadill ey LA (53850 ilasjlan Jss Auhll Aie ililaiad Gy
(222=¢) g.éj\ pranailly Jaubadsily ddlaial) )8l ‘_535:\.4 Gluplas Je Al die cbilatiad &= (13) ,JJ Jdo

o | A | dae gial T jlaal) 4 )
i A 5 k) o
gl | el T T T | i
6 0.60 175 52 140 30 d | Jealldaalgdoy, AN g3ita dlliay )
’ ’ %35.32 | %57.23 | %7.52 | % Aally a8
. 0.60 174 42 151 29 | Aol Al 4 A lua i 5
) ) %36.72 | %56.11 | %7.09 | % | .l cililhiiag 4 ) oY gl cS) g5
44 105 73 d alaid) (e Al plias ] & pdy
2 0.70 1.89 el-uég\ﬂ Sy adall by Gliigal) 3
%319 | %5101 | %1911 | % | "iicy ) sl Skl b
79 72 71 d slac| cilaldial jlis¥) Gu My
1 0.84 1.90 prasall g ayhaddl) £l die A4l 4
%36.7 | %30.5 | %29.89 | % N wg;‘
82 100 40 d o paei Aliicin @ guat liag
. . daal) 0l Aadd) i) calaayy
8 069 | 172 | o/ 1535 | 0452.06 | %9.98 | % | S S
) ) %38.93 | %57.11 | %5.91 | % Ao ) e gt (Sl gl Lay
41 170 11 d Jauadtl) 8% 8 5 jaall adil) adliy
9 053 | 1.69 2hAsl) A0 (2 Soaal) a0
%36.8 | %65,27 | %3.54 | % AfSally 2l
1 0.69 1.67 92 77 53 & | avasaill (G8anl 4o U 3 ) gal) ABS gy 3
) ) %55.41 | %429 | %13.8 | % w8 1) Japladnl
54 145 23 d gl i) ) A8Sal) 35 a2 S
3 0.54 L7 o811 | 67.815 | %6.87 | % .Jas Jakad g ?
92 102 28 4 1 A<l placy  lan) Flia
4 0.58 | 1.76 bl RSl sbae ol Ela A |
%33.63 | %62.8 | %7.13 | % A N &y (38 g aglal
34 160 28 4 Jiaa b AdEional) Claal) Gy
S 0.60 L7 375 | %607 | %7.13 | % SN Jandl 1
FPgN)
dugladl | 0.30 1.76 B araail g Jaadadilly ) jal) (5 3da il jlaay Adlatial) cilea laal) Alaa)
A gia

Gnan (b @l b)) praailly Lbaill LAl (ghaie Glajles Jlea) o (13) o) dsa> 00 s ©
aasil) el pe lidaie @l gang ¢(1.90) ) (1.67) 0o @hliall (ggine o dulaall dajal "Aas sid
aaailly Jandadil) LY AN (g @Dl daaaly casiall dnalag dunalall ila€al) 5y A i)
pe2g Bl oo Sl Jlall gl b daadyll yghil) e Lases Y Ap)3Y) 23S p5dl s B B
Aaalally B Joaall Sgea




Jsaball g & gl 1 Zpah 0 i i) Sl A gl sl iy )R (g 3iha A s 189

sliy vie 4Kl elime] clalial) jlae¥) e 3350t de aB Gl (4) o) Blal) goby Liad mu ©
dayis (0.84) (whee Cibaily ¢(1.90) lon Jassian AY) Ayl & b)) mranailly Jladl
Gty el il Glaall aalaia) (e 4aSal plinel i’ 1(3) &) Hlaally ¢"dlacgia’ dusjlae
Ciails (1.89) e hassiar Lol A5 3 RSl b)) aenailly Talaadl) o aLaYl
On @l Ldadil) gaas LAl (s3ate dae) () elld (ghag "Alagid dules Ay ¢(0.70) 5)kas
b RV ae ol Qs a8y dauladilly seaill (68 O peShal e Db 4K slach J8
il ol sl agalge digedd &S slime] cilabial )l Tadadilly asecadl) vie e )
SR

& el Lbdilly avenall 3asal AU Ylsall BIS B e (et (Al (8) &) Hlll g585 O
o) Blally (dlavgia’ dolas da)ug (0.69) Sliae abaily ((1.67) (Sl Jansgias '8,3Y) ddall
i Al 8 "yl cVeatl) (Sl Lay AaSall dug) e Dye0 wdlbaad (g 1 le (s Al (6)
S sl s 5eY) Cidasia’ dules dajug (0.56)lee alailis (1.68) (olus Javisias "853V
Chral @y a9 ¢ ad)ll il Jaadill BN 3lsall 2k & DA (s3a0e (A jsuald il
lll e &S B8 sas Lald lld Clliig cdabial) lgall JiaV) cadagll e LA (5335 808
sl Ciana J-liad —(gHu By agalins 52 Jigi ¥ 8 el sy oadl) araailly el
oK) Ay i gas LA (e alel daie S Ally Daselall laSdl Ly dolall LISy
- Aaadll sl oSl L

;i) daSgag aladduls ddletall Al (s3a%e Ciluglaas dualdl) giliill: SEY sad)

iy Al Gl dnluall lawsidly gl caally hhSE (Y Jpaall miag
bl AeSgng aladind 2y LAl g3t Glasles Joa Auhall die llaie Cueny Syl
(222)=¢) clibad) daSsag aladials ddlaial) Clujleal) Joa Laball e cililaia) gilis (14) a8 Jgss

.. i) ay) | o glall do jlaal) & 0 )
i A 8 k) ?
gl | el T T Tl e | dadie
18 154 50 g | il A e e ) Al giata e ey
. . 3 Al ol g8 g by
! 064 1 185 | 03108 | %58.08 | %1342 | % | ﬁuﬁ‘ﬁj“ N 1
4 0.68 178 80 87 55 ] el g cbabaaadl s dadi¥ly 4 0 o 5
] ) %37.91 | %51.45 | %1445 | % | .Lxa Gslaady A clibnl) psas
) 0.63 1.82 31 161 30 4 pladi) o dasal) slaei aady 3
) ) %32.93 | %47.65 | %8.11 | % Al )l) e )
73 78 71 d Jadialy daldl) clubud) ¢ Olay
3 0.72 1.81 £ e Pl 4
) ) %37.65 | %46.74 | %18.23 | % | AxiSal) claadll 8 4uad ) iy
) ) %34.60 | %57.87 | %10.81 | % Al plas Y 4gad )
6 09 | 164 4 48 | d | il Aadle Afad By Ast gl e |
’ ) %49.02 | %40.94 | %12.33 | % Ao ) cilasild)
- 0.79 1.63 110 34 78 d uw slasi oo L B! ;
%55.81 | %27.84 | %19.88 | % | -4 clasid) apdli (2 (p paial)
5 0.63 165 89 101 32 a 1400 B e ) cilyma pall il gy o
) ) %43.81 | %50.95 | %9.41 | % ASally A 1Y) JlasY)
A . . -
aq Slilal) das ARl ) 8l gddta cil jlaay dlletal) il jlaal)  Jdlaa)
el | 038 LT3 Cllad) 4aS g g aladlinly I AN (5340 Cila jlaay Gl laad) (Al
;\.hujln




190 A stana s 2

o bl ASsns alhadnuly Aakad) LA e Glujles s (14) &) dsaad) 0e meml O
dlenll Glacgiall Cingli 5 (1.73) (ol davssior Auhall due Gl dgay (e "ihausid (g
& les dapy @els @bl gl (1.85) () (1.61) e chlall (ina o dusjlaall daal
LSy pladin) sad Caggall agures DDAl (3350 ey S @A aY) ¢ dbainy Aaugd (Gra
(1) & Blaall gy Liad Jgaall e gramiy WS ¢ Jlall gl & daad)ll sl 3o Las il
dpagad oS Al Gulslly Glubdly @l Ay o QLA s3d5e ey ' ide pati Al
Clansid dasles da)us (0.64)hen ihaily (1.85) aben Jawgiar SV Eipall 31 bl
A Al ) Slaapdl pladtia) o 35S sl aad e e Sl (3) o) Blalls
3 apal @l (ghay g (Uangid djlas daus (0.63)(ghne ihailis (1.82) s Lo gian
@l BLaYh (bl panll ASlsal )l Cilgalls 3530 liSe aliaial) dlae] e )
) ) Al bl ) pladinyl

sbae¥ Laabll ciblgall dpaiil days galy Jod tle pati Glly (5) o) Hlall gsby Lad ma o
(e dejles dajug (0.63)@line Cihaiby (1.61) slen lavgiar 5aY) Ayl b "AKd)
il Cilardll s 8 Gojedial) LaSa) eliacl e Lyes (PleVile o s (7) &) Hlaall s
By A’ dujles dayuy (0.79)$hee Calaiby (1.63) les lawsia 38 Jd syl
$aie ol Wle <85 Al Aumala) LSl A0 2old) LKy ly sl Ciea ) Gl aay
pacg Al ele¥) 5 AileaYl A yuil) Aol sliael cilala) dul (o 4 Y Gumy Al
b LKAl alaial) dugy Chnaal (5ha3 85 ccuyaill Adeal (Shaa g daialy dungie bbi 34ag
ot a5 i ) a1 ¢ lad 35300 Ll Gl Ol (mad) Aol Ayl ald) 3 LAY
eyl claally bl ae Jia) dalaall e clagal)

:dadl) Syl ABlaial) LAl (s3a%e Cilejlass dualdl) il EIBY sl

iy dnlmall lihai¥ly duluall Cllavgially digiall aally hLSH (15) &) Jsan mase
eyl Ay Al LAl (sdate lujlas Jon dahal) die clblain) sy @l jball
(222=¢) dead ) B)YL ddbaial) Clajlaal) oo duhdll A clilaiul @il (15) o) Jgsa

i il A | o gial) A laal) A 0 5 sl .
o il | pluall | dipn | Aaagie | Aadije )
1 0.61 181 87 95 40 & L Juf.n ?n.ﬂ., Jpﬂ\ KECPP N 1
) ) %31.31 | %60.01 | %10.88 | % Agad ) clilaal)
6 0.66 166 89 94 39 d Al plas | dge gl Aok piay 5
) ) %45.77 | %46.81 | %9.92 | % | .l Jalail) (5 g dua gl i ol pitially
0 0.55 L6l 101 109 12 d | o) Jalail s Ay 5 50 3
) ) %45.21 | %56.71 | %3.81 | % A g ASIY) 5 ladll ad) 9
8 0.76 1.63 53 99 70 d ) 5,95\ S&l) uk' ifssdl*;uici ghgﬁ 4
%56.52 | %28.11 | %18.98 | %% | 4@ ail ) dadlSay dualdl) il ghall g
2 0.62 | 175 |4 110 38| 4] ebsin A slasides e |
%36.76 | %56.52 | %9.16 | % | 4@ Skl aladic) tie agiblguay
3 0.63 1.69 79 107 36 d & e Joldill e 5oty |
) ' %4171 | %52.05 | %921 | % | -sia¥) Jalsill clakay a8l sa
5 0.82 166 101 35 86 4 | ASall el s ginal) 613 (B g .
’ %56.91 | 23.18 | %22.15 | % Aad) Gl Al e gl
89 93 40 d | g8 e laiaY) Jual sil) Jil g adiie
4 0.65 1.69 %42.18 | %49.89 | %10.88 | %  Jssmasgls 8
0 . (1] o 0 o (1]
7 0.58 L64 70 131 21 4 ujsagmus#.{\x\&u)gﬂw 0
_ ’ %42.77 | %54.93 | %6.08 | % Ayl
2\.:?;:5; 033 1.68 Aaad ) B0 JIAN (s3a%a il jlaay Alleial) Gl jlaall Maa)
Ao gia




Jsaball g & gl 1 Zpah 0 i i) Sl A gl sl iy )R (g 3iha A s 191

" st b ad Aaabl) BYL Aabaall LA (33ie iluslas Jleal o (15) o) Jgaall e a0
Cillacgiall Cinglis By ¢(1.68) olus Jauigias duball die i dgay e "M’ ) Gl "Uansia
Gila e 2gall e ade ajfien @A) V) ((1.81) ) (1.61) (e chliall (s5ice o Enlaal)
vie AaSay Jalaill A5€d) lime 0 s Auad)l) syl dilaidd) cilagleall cpentl LAl (sdae
ol a1y ol alasi)

Gl clialaall ol el ol LAl 3t il e gt llg (1) W) Bladl gy maan WS ©
o) Hlaally Cilanisia’ dujlas dayais (0.61) (Hline Cibailis (1.81) (s Lacusias V) dipall 3
Al Apall bl bl aladi) vie agillgsaes aedsing AaSAl elinel dicgy mgd :(5)
el ) Gy aayy Sy CAlangia dujles dayg (0.62) @l Cilaily (1.75) oles Jasia
el el aclgis lEN) e dapng Al 2l BIAY)

as S Bylail) wdlge pa aY) dalaill Joa Aanyn hgs platd 1 e (ati Ally (3) &) Bl g5 O
o) Blially (i’ doujles Ay (0.55)lne cibaily (1.61) les Jagian 53Y) Lyl
5aY) U Al b Al el Aail<e Aaldl) cligtally gl e 35K sliacl allaf' :(4)
s ) s 6 eV ¢ MR duslas dajug (0.76) ke ihaily (1.63) sbes Jacssiasg
a3 agumas paey o oabl) Jlaall 3 AaSA eliac] daatil duny lygn She g aalatiy LAl (5345 )
Canal Gl (G My Aig S aihal) AadlSay dalall cligially cpulsdll e 4ol cliac] U
dolaill Ll 5a5 p3e pa agoal daed )l ASUEN Canial s 4 S Bilaall jlalaes HLAN (5335 (0
g S adlgall (1Y)

sISA) dalaify Langloisill o Aadldl) duigall dsaiilly LAY (s3die cilujleas Laldd) il aull aa

:g.c«l.'\km\i\

iy Apleeall @A)y dpluad) Gllawgially dasiall audlly CHLSI (16) ) oo mas
o Al Luga)l Loanlly Adbeiall Pl (6330 Gilijles Jen Auhall die cllaiu) ey @lylall
Lo il oIS daluify Linsl il
£1SH) Aadify Liaglgisal) Ao Aailal duigall damilly ddbaiall ciljlaall Jga dabal) e cbilaliad il (16) ad) Jsis
-(222=¢) s Ukua)

i i) ey | Jaw gial) do jlaal) da 0 —
i sl | wall [ Aian | Daaga | dxiige 2= ¢
5 0.62 L68 88 89 45 d | A i) A8, Ausal) slac] 3y .
) ) %41.65 | %49.82 | %10.88 | % | .Stk pl8) ciliphaiy Al Jlaal)
71 130 21 A |l Al Ay 85 Jae (g pany
3 0.57 1.67 g Salail g Asad 1) A5SaY) pliae 2
%38.61 | %58.81 | %6.06 | % o Ulay) £l iyl
53 89 80 d slas) clalia) ) AN gidda o)
4 0.79 1.66 Bl Jgail) Jlaa B Ay il Agal) | 3
%54.82 | %44.86 | %42.99 | % (Sl 1Sl
60 107 55 g | By alle qlady A<l sl 395
5 0.71 1.66 Bl Lsal) claadld) Jlaa 2 4
%48.11 | %39.55 | %13.42 | % (Sl 1Y) il
86 91 45 | 4 Sy e LSl sl aady
7 0.67 1.64 Gladdlly dlal) il dpalal) &l paigal) 5
%47.86 | %42.94 | %12.81 | % Sl S iy A




192 A stana s 2

il e | Jaw gial) A jlaal) da o

A éJL‘M\ ‘é-.ll.ula.“ FEA LI a.huj.'u Lﬂ)ﬂ skl #
78 111 33 1 Gmutall (e Ayl ClpUs) Lad) 8 g
8 0,63 | 1.60 Laldyy basleist)  gpanadsadl | o
’ ) %45.12 | %48.23 | %9.09 | % | <l slikal) olSHl) iyl g 4y )
.@SAM slac
74 117 31 & Gl oo Gl Akal) pliae) sy
1 0.64 | 1.69 S libuay) SIS iy g dpad ) 7
%46.12 | 48.485 | %821 | % i) lasall Adai
52 147 23 & i) o Al slac] aady
6 072 163 puusa g jmall @l gl g BlSlaall iyl | 8
%39.89 | %56.16 | %6698 | % | Cy flas) i RPA dgikis dilal
da S1SAY) Aalail g Lin gl gisil) o Aailil) Aigal) Apaiilly Allatial) i AN (o3da il jlaa Alaa)
Lajed) | 026 | 1.67 Slibay)
Lasloiil) Ao Al dvigal) dpailly ddbaiall LA (53330 Gljles las) (16) a8) Jsaad) (o ety O
(1.67) ol assiay Lyl Al dgag (g "l (e Bl e lilaaY) HSY) Al
@i (A s Glaplead) el pehall e faje bty Lae ¢ Al (g3400 JB (el ilga
e lilaaYl oA caliuday dad ) ldll (e 28] ol gagan )3l
S wiliy daadyl) bl e Gl Al sliael iag ' ile ati llg (7) &) Bl gy O
Glre Calyaily (1.69) lus hawgior J¥1 dipall & "Gl claadlly ddagyal) e lilaa)
WS LK) elacl a9yt de pan lly (1) o) Blally Clangid dajles dajuy (0.64)
(1.68) (olus haugiay 3ulll dnydl 8 el oSA) cliulay @) Ol 4 claid)
il gy Zg.aj sl Rl L»g&;:m &y el >3 dadawgid dwlea :‘;_)J.J_g (062) Lé)\:ta.n ub;.ﬂ.aj
Aaa ol i€l il aaial)
Gl e Anddl @l Jumil isd r e pan Al (6) by Hlall o) Jeaall e mmy O

husie 58 iyl & A eliael qupnl Ayl Laliny LagleSll 8 Guacadsd)
G 90 LBy Gl (ghey My (Apen’ dules dajug (0,63) ke laily (1.60) les
oD Hlaally (bige S aliaid) me s o daad Al uleall ) kil (o0 ()Y culall )
s dogng ymall adlglly BSIaall il plasial o G5 eliac] pady " 1 le s Sl (8)
(-072))bnn ilailis (1.63) slon Lacsgias 5,81 U8 dipall & "6l cilardll 3 RPA i,
" dwles Aoy

FEA

S bl RSy Skl o Taly el Cinia ) ol gy Sy (s

1A ) Clpiial) coa Al e cbilata) B (39,8l Al il -3

Ailaa) ANS @3 Gg b angi db s de Gai (sills Auball @¥3la e Gl J5lall e dladl

3yl ) arial (5505 € ) Lansl i) 2l A gl deala CliSar LA (53300 dslas a8l Jon

Pl LS il caplag (A danhag ¢ Adaoll Chuagill )




Joalall g 2Bl gl + dad )l Aasil iay) dla 4 gial) daaly ciliiSay ) AN (5345 4 jlaa

193

Al Ciagll piie cuas Al e clilaiul B (3940 Aaa (1)
Olaglany Gli€e  palaidl) adagll Chaasill i cuems duhall die cillaial 8 Gg ) dulal
alal ol s jlaal aladiad & (Clasteall Linglei€iy iyl sang Jggess — dund ol aud Jojens —

(222 =) sl Cinagih) i s Al De st b Goo) (17) ) dsss

CE

aya Ao b gia ala £ 5aa "
Libaay) | "dv | clagal | LAl | clagall Al Juaa 4
0.99 3 1.98 e ganall (o o an
& Jdaiitly datetall il jlaall
0.00 13.71 0.09 220 31.76 e ganall Jals Y P
21 33.76 Saay) eES e
2.08 3 4.17 e ganall G o
* = Jadialy dileial) il jlaal
0.00 16.16 0.14 220 53.88 cle gazall Jal3 f"’““é'uu‘ e s
221 57.97 A SR AR
0.67 3 1.45 e ganall (o L dibial
0.00 7.15 0.12 220 43.64 ale gaaall Jaka Sk M;MJM'
221 0.43 Ay A
0.21 3 0.42 ale gaaall Cp dpalilly ABlatial) il laall
0.05 4.43 0.06 220 25.72 clo ganall J23 | L gl isil) o Laildl) Aigal)
221 26.87 Ayl (oSl plSil) dalail
0.83 3 1.65 cle gl om |
* ~ A ) Gl jlaa Jlaal
000 | 1509 | 0.08 200 2398 | clesadigan | U Y e
221 25.88 Ay ?

¢(0.00) 4silas] A5 (15.09) Lailind) Jaay "' dad Ciels (17) o) ol e s ©

dwe llaiel (A (0.00) AV (siwe de ddlas] AN2 @l (e 2y Sm L sy
Laglyi€y ciiY) sang Jgjan [ Gund ol acd Jojee [ Claglaey cili€e aliaial)ia)
iylual) clbaugiall 4 (0.05) ANy (s de ddlas) AV @l 358 g WS ¢(@laghed)
o cumlly glalatly Ladlnly) sl S G alhgl Chagll Gy bl due cililanl
LS 2l Gelag LSD las) alasiad & Lglalatly duball die cllaiad (8 (o jdl) jolas
t Ul Jgaall maaga

(2225)0 kil Cipasil) e cuns Al Al llaia) b G LSD JLaa! il (18) ab; Jsia

b giall o (398 Anilaay) AV AL
LSD i) Gy
Bas g J g una ) " Gilpady) | Jaw giall o i o i il el
bedsisy | 5T S
e laall 2 Y
i uabiaidl)
- 0.22 0.23 0.33 1.80 | 112 cleslans ilaial) s jaal
- 0.00 0.29 0.39 1.77 | 68 A i J giysa prasail) g agladilly
AR Baa g J g 3ma )
- 0.00 0.26 0.37 163 | 42 | BT
i aabiaid)
0.00 0.01 0.00 0.48 1.83 | 112 cleslans ilaial) s jaal
0.01 0.00 0.02 0.46 1.68 | 68 dnd/ pud J gp0na dasga g pladinly
A s g J g pea .l
0.02 0.00 0.01 0.42 159 | 42 | L o i1




194 A stana s 2

il giall o (3508 dpilaay) ATV
LSD JLid) quay

; ya Gl AN | o gl e
m&fim Jsisma | (pealuaia) 6;“ ; g_ﬁ’“’ P | sl e g )
..' / ?“’é c._"..-s o - v
L":fx J&S ,“’ Lad ilaglaag
(5]
Sl aalaid)
0.000 0.03 0.02 0.26 1.72 | 112 cilaglaag

Jalaial) Gl jlaal)

0.000 0.04 0.06 0.37 1.70 68 Andy/ pudd J ggsa

A 0 5 IavL
cud S Ban g J glpena ekl

0.01 0.03 0.05 039 | 158 | 42 | o0
Glika uabail) Aalatial) il jlaall
- 014 0.17 026 | 1.69 | 112 Crinsg o) il
- 0.12 0.21 026 | 1.66 | 68 | %/ acd Jypae e Al
G Bang Jgsene | Aaliil Ll il
- 0.10 0.20 024 | 161 | 42 | 7 ey | el s
LS Laid) .
0.000 0.03 0.06 019 | 176 |112| - ,f" Sl Maa
clagirag @l e
4 » 2 5 )
0.000 0.02 0.05 029 | 1.70 | 68 mﬁ‘:«: djy:u asih syl
S A Baa g Jglmna T3
- 0.000 0.000 030 | 160 | 42 | o 0 T A

) dne cblaiad 8 Byl of s Daed) @liliall LSD jlidl) #i (18) oy Jsaad) (e ey ©
Landfod Jojuay Claslaay Dli€e palaidl 18 allal Gels adasll Chuagill juiie e
Claglaall Linglgiiy cuapll) sang Jojue Ak Ajlaa il e (1.70) 5 (1.76) olos Jauigia
A5)lhe Dandi [ped Jagenns Slaglens li€e aliaia) 1 mllial ciela LS ¢(1.60) (loon Jans e
Aalaiall ileylaal) (gans Iacle cduatl i) sl 8IS 8 Cilaslaall LinglgiSig i) sasg Jagose A3k
Goll Celag claglell o Al dvgall Auanilly daleiall cilajleally @bl daSsng aladial,
o obatd Claglaall LaglgiSig cui i) sasg Jggue 430 43)le Cilaglany Dli€e ialiaia] 45 =llal
e Lo alal¥) S 3 ndfond Jggeany Cilagleay DliSe alaia) 5 0n B9 208 Y O
ke Slaglens e alai) 43 mllaal (3558 a3y «llall LSsms aladinly dalaidl losjladl)
Cilasleny ili€e pualiaial o bl due bdl Aol ) el 3 LAY dundfond Jagess Lk
Jaguss 28 o Luws ST dapn D)l Lnilpu) alal JLA (53350 lojladl dand fand Jggesas
@Y Jlaall (& Leginad Cilaslaall LinglgiSiy iy sas
rdanalal) 4iSal) dagde e Gaesn daal) dipe ciblaiad (A (35080 dula (<)
Dbaal aladial & dpaalal) LSl dapls it aesy duhall die Glilaial b Gl Al
: oY) Jsaall mase o WS il cuelag One Way ANOVA slady! galal cplal) (il
(222= () doralal) ASal) Anuhr ki Guawas dahl) e cililaiad & @500 (19) o) Jsa

v FOR] bugia | clajy | gsena

Libaay) | "aan | clagsal | dgal) | clagsall D ol
1.48 3 295 | e

3 € 1 g Jadadiitly Adtaial) il jlaad
0.00 19.95 0.09 | 220 | 308 'L:Sa\a w22 araaill g Jagladilly ) Sl jlaad)
Cle gaaall

221 | 32.98 )

o
3.87 3 7.8 cle ganal

Al 2l das Jadiols Adlatall Cilw jlaall
000 | 2728 | 044 | 220 | 5109 | . " Al Adgag pladiul -
e gaaall

221 | 57.89 | JaY




Jsaball g & gl 1 Zpah 0 i i) Sl A gl sl iy )R (g 3iha A s 195

anyal daf bugia | Glapy | geaxa |
Libaayl | man | claal | Aall | eyl D =l
189 | 3 | 350 | .7

0.00 17.89 JAka A ) 5yl Adletialf il jlaal)
0.11 220 41.44 e ganal)

221 | 43.65 Ay

o
0.27 3 0.56 e ganal

0.02 5.56 Jala
0.08 220 | 25.52 e ganal

221 0.78 )

5 Aeadll) Al Arpatilly Aklatial) s feadl
Sl oS3 daliil g L ol gisil)

O
0.87 3 1.68 il ganal)

0.00 14.09 Jala
0.08 200 | 23.97 e ganal

221 | 25.09 Ay

1) Al i) s jan sl (Alas

ANy (14.09) ' dad Cels 2 L))l Lndliny) JeaY Ll (19) & s> 00 @k O
Aalall s2a— (Lkae/ Auylai) AaCA) dande jurie s Al A @ililaiul 3 (0.00) Ly dileas
e oo Aflias) AV @3 Gy g WS —AS) L) i ) GaalSY) dunigal) dade (g dadly
Glblain 4 @il las Jo Capmally duhall due cllaon dulual) cllawgal 6 (0.05) 4V
t JEIS ) Cielag and) A3laall LD jladl aladial o5 Lgslalasly duhall due

(222= () &S drpbs e cuesns Al A Cillaiud) (B G, LSD JLIS) ilii (20) a) Jses

Auilaal) AN
Gy Cilla glall ub::: hﬁ: Adal) AiCal) dapds KEA]
LSD ki) ¢Js &
Al 4k
0.34 1.94 79 4k ] N
- — ) 1) g Jadadilly ARlatial) cibu jlaal
0.00 024 | 171 | 143 e ol ppaaly Bty -
0.28 1.70 79 g ki o e 4 i
- — i) das Jadialy dileial) il jlaal
0.00 039 | 179 | 143 Ll AR SR Pl I
0.35 1.84 79 4k s o
— 449 401 B IaNL Aal) Sl jlaal
0.61 0.00 034 156 1 143 K Al 1) 51y Adlatial) il
0.39 0.34 1.67 79 Ay s e Aailil) digal) Apalilly Adlaial) il jlaall
- ) 0.30 1.78 | 143 Ll (S Uika) eLSH) Aaliif g L of isal)
i il 0.24 1.70 79 4 ki A 1) Al i) Saa jlaa Sagl e
) : 0.23 1.62 | 143 Lle

e cllaiu) B 3e)il) cell Ll @bl LSD sl m5t of (20) &) Jsaad) e i 0
dopkas A3 mllaal Lpad)l) Gl pY) Gliles Jlea) Joa (dales [Aki) A0Sl dapda ke oy Al
Gl aw ) @l (g Ay ((1.62) oo hausiar dilee A8 pe Al ((1.70) ples davigiay
e o8 Jal g gl Jaall (e Slmd c@ial) Llay) Al Gmen Ailain) gad Loplaill LK)
Aaalall GliSe G Bhaaia

Lpbailly diliall Clajleddl Jsa dulee 88 d5)lke Ak 43 mllal Gl G Lisies 358 35250
CliSas LAl (6335 Gas e Gl G Sy eyl HlaY)y Dbl AaSsag aladanly ()l asenaills
idee A8 mllal dflas) NS I3 (508 9ngs cdanadyl) BIY) amlie Loty dualll Akl @l
(ool oIS dakily Linglgll o Al duigal) daatil) dilaiall Clleall Jon Aok L 43lha
Bplisay dunslyiSilly Al Aalills Ul ST duleall LSH S LAY (s38% 48 oY b anpg
< Adall Glacaanl




196 A stana s 2

1) daolia) el Adgiall daaly ciliSer LAY (s3a%e dujlan Gaadl dajida 407 -4

dasls liar Hhall (o330 djlas Cpeenil dajiaall L) Lot e paiy gy abll Jilall e 43
¢ Gl duadl ) alasy dsdgudll

A iial) LY cliga (padls AW (A

—Aaddyl) )y bl AaSgag aladiul- el avanailly Jadadsl)
S Ulaay) ol Laliify Lagloisl o ailil) Aigal) daiil

‘\ Jead coa alal) oagls o
Ay LEaY) : .
cihleall Dlaal dal i i - e
Aed o dajles (Sgiuas clEY)
el 2
Al (gliie
BN A nas
i V4 L) ] 6 Lua
byl Jil g . o o) >
{ At i3 o $3a%a duujlaa Cpea
(il v Aa iSal) 4y Y « ‘
- Ladliny) dad )
.2\:;93):“'_‘\)}1 -
: .4ad,l)
Vsl b e 24l

N

s Glyg gt ais —cladua LAl (g3d0a mie Llall By asa

cAsad ) daaliadl AaCal) ciliglsl daalpe—dijia cililSe (auads

A yl) Aantlin) day Aadgial) Arals ciliSer LAY (s3a dulas (el AT (2) o) JS

tda i) Y bl
ain Jble (11.7) aradd djsgendl Gady Balie Cagd By ¢ )l Joaill dopadl) dagSall alaial —
Jolas oyt s Laadetl) Cilosssall 28IS diady aDIA (e 2202272021 E35lga 3 eyl Joatll g5 yda po
22025 ale
iy Aumalall ilesssall Blusa ailivss (531 V1 edi s o Jad) gl 8 Qllell sngdy Lo =
il S il alasial uiats callaall dacaly Aaady Aniliial SLa) (53300 Dl PlA e
Ljlan b Ciaiag Houal Cilsn oo RES (Ml o Aulal) Culall 8 i e duball e Gl L -
ol daslaal) Sal Gadsiall deals cilaSa Al (5335

tda i) L) Cilaai [
DA (e ddgiall dasls oo JLA g3t adde 058 o) i W ittae gy Jlac gl pudis —
Al Al el il e 3 Le daadyll Aol i) ala agicnles (e
- Al Jola sy ClEgaall aaty Ai€an pracail da jiaall LAY) 2 - et cilliie a3 —

Ldgial) daaly cliSas SLAN (g3 djlas el il duhl) gk ) Aokl L) jealic
(b Lo Al sladl

oabl) msaatlly Jadadsl) 1

)l curiall 4aSal) sliacl due il Al asecaly cdaed)ll dansh i) st AU lgall S ydg -



Jsaball g & gl 1 Zpah 0 i i) Sl A gl sl iy )R (g 3iha A s 197

A3l Aagliag (Aaadyl) CVsadl) (Slsy Loy Al Ak Apalall SLaSdl 455 e Ay D el -
)l Lol pay) den 8 )

) ) Jmdls 53530 dugd Afiat Ly manaly ((IOY) daad) 8 dd@id)l SlaaY) Cildinad -
JAaal)

NgiSse 80aSs Bl Claaiall Lo g O Luallally dalaall laSall e gslaall —
090 2BY) (e o ggine Hledals cdopdally palal) L3S Dlge jlafins dad apacad JIA (e Al 2y
Lo ¥ Eaal) 431 VL 38Y1 canms o8 Lo IS 2 leml (3 ISY) sad audly plalaad) (e cagd
e iy chusniadl 28K e Dlad cduady)ll el (SIal agid) sl Jadadsll cilgal

c Aol el Jadadil) die e 4 lgacagy duallal) dalud)

ralibl) dagsag aladiul-2

Aasial Al clubadl e dlely «laalls dylay) Jleel) 2t 8 Gaad)ll Glaaydl Cadag -
- daddyll calul)

L lld) Bla) il 2N Ayl eyl aladiad e 35Kd) sliac] aais —

Slgal) o Lglat CNSeg p dbal Slbndiiall (any aalall GlEall DAl (3450 mia JHE (el ol
50k Jumiig cdanayll bl e saliaay) Ao aSd) loac] il ccilaglaally Y Lady) alayy duinl)
lgie Balidl el oIS ciliukiy ) Jlaall 3 )bl aal el 35 geany o Hud Al))

rdaadyl) -3
gl o AaSal elime] g 3Ualy cduig S Blaill glse go Y] dalaill Jon duanyi gy e -
el oIS el A S alhal) dadlSy dalsll ciligaals
e agillgiuns agdsing aSall sliacl ducgiy (Jamas gly IS el dualsll Sl alasial —
.gr:tdamw S ity duad )l nlugl) aladsa)
g SN adlgall 2o peY) Jalaill Jae hyge Ay calygn daal Hhall (sdata Jadads A e A3 a4
bl b 2y pavadly dad)ll alpd) dadlSe) daldl) cligially Guiledll dady old)) dids lac)
Al de LSl L)l clagll 84l

L) ol Aalitfy Laglgisil) Ao Laldl) duigal) Luaiill-4

A b e cupally Ayl ol dlall @ld dgaled) chpaigall geasd 43S eliacl aoain -

.Gcl_ﬂ:m‘ﬂ
A L e Wyt g Agigng )l lileall Lnaly Ailall Lussag el adlslly BlSIaall ik lasiu —
o= ilaaY!

s e il IS g Aol ) bl alasin oAl sliac (gyinall acall aunisi —
AlE e Db (i€l dgiaally ol Salall xie Al il LT g DA e D AL
coelilaay) oIS cliulag dued )l il 8 agilalioa) waail 4] sliacl o)) & iy ¢ 313 Alal)




198 A stana s 2

rdayial) ATy MaS Jilug

Cpilly JLEAY) -
e i€ Lallaly camalall LESA) el Cpent 8 sl Laaal DA (g3 Gty lis) dlee IS
iy HAY) ules of Lo Yelaalad) LaSal olal gkt 8 dujpne Al J<i L (s3a%e il
Y owledl @l ol asall e e Jdlall cgl 8 Al bl e ael) dallaasy cAae) e Lad
sl Lo Al 5 1) A ol (e LESal) g U ongiy Lo e ol
L) e Lyl ades cagil Cuilsa abisal st e (33d0 Asale juladd Gy el sdane Hlasl-
ity daadyl)l Chaial) pa Jolaill dan oSl CLUSH Ll Mdtie @Dliel Gy a2l Gu DA e
el (IS
Clasaaly elihal) oSN clanliy i)l Jeaill & sl I M i iyl Slaal
VLV loglel) Lingl i€ 3 Gpeacadia Cilyd] cins dgleledl)
Sy Aaldl) Al il el Mg ¢ 1 2 Caaia ol Gndipal) duadyl) GLUSH Gula) Las) el
e llg Lo gl 5l gl i o lilaal) oISH Aadaiy Lol i€l dilaial) cilslaal)
e bl IS by daad )l bantl pa Jalaill A e dlas] 1E 3% Cuate N dpal) i
ruilly Jaalil) —o
Jalaill Lo DU llgally Coplaalls Alosbeal) Cilosasgalls SHE (533050 2933 Al SN aaf il ey
PR Ge sl skl s
Byadll a5 day s el Jashadly aaecal DA e Al Clalial) pass (A LAl (gdane llyd)-
AanslgiSis daady illga (ge 8ol clillaie (g Shlga (e 435Sl Lo G
BLRYL Ll Gl ) e delaill Ay Jae (iys il OIKRY) 38 DL 3lgall b g
S HY aadall LSl aliaia) e (il 03gr Gaiailall ke Siles Garaddl
L Ay asenal] CVLaVly Cloglaall alay Zpiaall Cilascegall (63 go slad CNsSgig g ldlal) die—
- DA (5330 Gyl dias

rdaiial) LY 7 lad clilea
e L cilibaal) o Jalg (UiSan lghubii (aas cililada B30 Ao Aajiiall A0Y) Zlad said
Aaalall Jals lgie 82l duadyll aldll mgs Gudal djwian GlIKe avadd ae Ll 5l0Y) aco-
Jaa Lad)l) daii) ) suadaig daadyll BaLal) med (e ilaglaall S (goat Dilaglang iy 8ae B aranaly
o loglaall L glgi€y iV LatV) alaty Luinal) ilgal) 8lS ae Ll slaall Cilosus sl
e Jsnill 35 peal AUyl A ATl agl iy s cladlall G lahe A (5345 mie =
el (IS dakuils
Copail) daads e laldie) Luaalall cla€all 8K ) (s3a%a G daliiie Jae (iyg9 lslily Culgai Sie —
c =Yl oSN landaig died)ll A8 Hddg ¢ andl aguany (e Bl Sl
Adlal) i) e wed L (55 S daddlly Liatl i) AaSall Clgasis Cilishsl danya




Jsaball g & gl 1 Zpah 0 i i) Sl A gl sl iy )R (g 3iha A s 199

tlgale Il Jawg dajidal) LYY Mdl ciligea [X]
b Lo Wl Jaly Lgia canl) Cisgh) Babat Jo g cliga bac Ao 30al LYY 1S dnle 38
sk ol e (o Glaa) ol duedanill JSLgll aaling cAamalad) claally 4ylaY) 2sull-
-l Shaatial Wils areg cdpaalall LSl Jeall dalaiall (puilsally milollly calasyiall aalis —
e iV oIS by e lpaY) LY da D) Adlall 3sall Lpagana —
Cullu agie pandl zlguly yoliall daad)l bl ae Jalaall ODAl 350 (o2 AW 5l el -
Sl Ay leplaall (8 doin ) s
c AT el Slaill (50 L Gaax8Y) 3y dusalal) claCalls LA 3t LAY delaiall cpildl —
cAllad Ay Al pudas e DA A0 (S0 Al dpzalad) SISl doa gl Afanll i) Chraa -
(A A e cilbgral) Al e bl Jilug
DM A date LAY sl Slaall oo s (9 Y Gy Ll mlll Jasadl jlus g -
et A Sl ) e Sliad (i peasll lbaas (Sl Ay ey dadli] pay e
- Doalall LaSally Ayl claliial Jgail U L) gy
o Allad daad) doail i) puay (8 Bac Lally (Aaadyll LAl dane ilge daetil Ay el arenal -
- aalaily sl Jol oS dayall aes llg Al 335 (o3 wanil) Adie el —
i gl Bl (pe e b ARalad) dahyal) il (pidlS oSy
o lilay) plSN) CLE anyg daadyl) Lailind) sl dglaa Aoy B gl 3ga5-
Glie (alaid)du)l) de clilaial (2 (0.00) A2 Goiwa die duilas) A2 @ G 1529~
A ld @9 g WS o(Clagleall Linglgily cuiiiy) Basg Jadous [ Lund of and Jghonn [ Cilaglaag
Ciaagil cway Aual Le cbbhiuy dulual) claugiall & (0.05) ANy Gina die duilaa)
gl laly duasliy) aledd ABS b auligl
ohligl) Chnasil) yide s duhal Al clbiladal B 90 250 -
Aasalal) liSal) dagd paie uas dadal) e cbilaiad B 398 agag -

|y | il G - i S

Lagiall daals cli€a hEll (s3a0d dgage Cliagll (o 23l Jeagil) & duhl) 5l ggin
1 AU daaladls Lladl 50004
gda A€ Baaae Lyl Uy elihal) oS ety chuadyl) Aamdl il daall Lladl aY) (i1
Oyl doalae FaalSY) Lacsiall 155 ae gaeall (e Lgieslas Olasal
3 pn dpnalad) LESWll 18 330 aaie (Sl Cpadpal) Al GLUSH Gubal Hladl ehal 8y5 a2
Hpalal) il e 55l il sl ae Jalaill dagiae dad
mediy Audyll dadliay) ol JiY) Gudall ddgidl dedls loSal declall dgall dadl pgki—3
o e liba¥l oIS il
s e dpad )l lmlly dlall @ dpaled) Chaisall sean] Lgiall Al .ag:s,d\ elach ¢ —4
sl Bsaally ol oIS il ac3y (daad )l danil i) il dpasaial) IS
s ae e lihal) oIS Aty daddyl) Ll e dalaill ae e ) 8ydle s Gy g5

oyl dolaal (Shra Cildg daialg ingio hakad



200 A stana s 2

Dlsall 0da aal) ALl e Laalall @liSall Alpe daad)l) cbaill L lgall 2y Garadi=6
MR SO

Lubaill Llee (8 Lae Gslaill cdaslall liSe (e o LAl (5335 (e dae 38 353 Brgpda T
- aie PleYly LadliaYh dadall )l aaaill

lisacai] KQY) 8 e lilaal) oSO ddbiadl dakiilly el Joaill AadU) i) s e Jaall-8
byl Aol

lslsl dealye g (Aad )l Ladl Yl deaasll Aaliall SISy (oayl) (ssinall paiceall anstill 8y a9
Al lanieall pe 23l Ly (950 IS dpnalal) LSl Clgagis

,al-ell i b

gl jalaaall: Yl
Joail gai angill i 8 duaalad) LaCdl calalall a1 L) LGS ¢(2020)c2lls )l ¢ oalud) o
612 — 582 ¢(28)¢ JLai¥ly e Y1 Crganl dupell dlnall ¢ 8
oo Ayl 3l 8 Jenll sas Joaill 739 Al dpealal) LSl ¢(2020)¢ 08 lay <2 @
24¢(5)¢ Lilagal
Aonalad) A€l Alls Ay s o)) Joail) el b cilagleall Sladl 50 ¢(2018)cclia 54 aan @
LTS — sl Gl dans desls — Lilwily Luelain Y aslel] dlae ¢ il 1 A5k dasls 435Sl
.84 — 61 (14)cduc Laia ¥y Luileail/ aglel]
Al Laalad AiSal) el Aalall ALY sanadyl) A5l ) Joatll ibiant ¢(2022) cxaal alicnse o
298 — 288 (54)2¢ Leadlwy! cileshyally Cagasll Spa = Lidlyall dralall dlaa ladgad
dlaall(ladgas ol daals li€e ddumalal) Cla€a) b a8 Joatl) ((2022)cdaghll jue cxane o
1042-983 ¢(82)26 cLsgsesf drala— oY/ Ll Lualel)
daals 62023/2023 walsd] plell Lilas ) 53kl «(2023)¢ Claslaally slas) 33 claslaal) $ia @
.59-57 gl
Y5 B Jsatl) Baaat] A peall e)aeS Slaslaall alaial 550 ¢(2019)caane iy Cilie (i @
Geallae Cuis 855 8aaY) el e Ajlie Ay tilijeall jume 3 idasl) Ll e dlSasly
(197 = 127 «(8)«Litloglealf culeohal] Lupell Taall sy dgace (3 2ana 2LeY )y
saaial) jalaall sl

e Abby, Taylor. (2023).Digital Strategy and Leadership. Culture and Communication
journal, 9(45), 112-113.

e Amerada, P. (2022). Digital transformation of academic libraries: Opportunities and
challenges. Indian J Libra. Sci. Inf. Techno. , 3(1),8-10.

e Betsy, Wile. (2023).Results for “2023 report: The role of Digital strategy in the US he”
Deloitte journal, 979(104), 45-56.

e Bordia, Youstina. (2023). Intersection of digital strategies: Transformational Visionary and
Situational. Leading with Technology journal, 130(241), 614.

e Brashly, Ivan. (2023). Technology Effect on the Leader Behaviors in the Digital Era.
Journal IT Creative Commons license, 231(341), 769-784.

e Carmen, Nard. (2023). The maturity levels of Artificial Intelligence. Digital
Transformation Journal, 675(975), 879-880.



Jsaball g & gl 1 Zpah 0 i i) Sl A gl sl iy )R (g 3iha A s 201

e Christine, Reyes. (2022). Digital Strategy in the Context of Digital Transformation. Digital
Strategy journal, 54(56), 234.

e Dolmen, Jami V. (2023). The Relationship between Digital Leadership and Digital strategy.
International Society for Technology journal, 141(542), 987-1003.

e Ehlers, U. (2023). Risks and limitations of artificial intelligence in libraries. Future Leaders
journal, 98(57), 39-42.

e Gordon, Haft. (2023). IT decision-makers are prioritizing digital transformation. Global
Technology journal, 101(532), 761.

e Hilly, L. (2023). The Role of Leadership in a Digitalized World. Digital Transformation
journal, 19(1), 31-54.

e Hicks, D. (2023). The central role of digital strategies. Library management, 26(6/7), 386-
396.https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html.

e Jack, Vaughan. (2022).Data governance goals and benefits. Data Management Strategies
journal, 96(113), 987.

e Julian, Birkinshaw. (2023) A digital transformation strategy is of extreme importance,
Digital manager support journal, (43),51-52.

o Kapok, Akan. (2023). Technology Effect on the Leader strategy in the Digital Era. Journal
Business & IT., 654(112), 762.

e Kerman, Marc. (2023).Charted Digital Transformation Strategy. Digital Innovation
journal, 99(71), 654.

o Kilaus, Milan Frederic and Miiller. (2023). Julia Identifying Leadership Skills Required in
the Digital Age. International Society for Technology in libraries, 87(93), 98-102.

e Kurdish, Sadhu. (21-23 February 2023). The Role of Academic Libraries in the Digital
Transformation of the Universities,[paper presentation] Proceedings o 5th International
Symposium on Emerging Trends and Technologies in Libraries and Information Services
(ETTLIS) Noida, India.

e Lander, Justin. (2023). The Relationship between Principles’ Pillars of Digital Leadership
and the strategy. Top Management strategy journal, 78(99), 63.

e Larjovuori, Jany. (2023). Digital strategies: Using the Internet and social media to improve
the library services. Electronic Journal of Social Sciences, 64(85), 45-47.

e Larson, Lott. (2023). Digital Leadership for Digital Transformation. Technology Skills
journal, 49(81), 76-78.

e Mishra, Nelda. (2023). The Role of Experimentation in Artificial Intelligence.journal of
Artificial Intelligence, 2213(3325), 6682-6695.

e Nicole, Laskowski. (2023). Differences between Al, machine learning and deep learning.
Al Technologies, 547(1198), 987-988.

e Patrick, Roth. (2023). University Libraries’ Digital Strategic Framework. Digital Criteria
journal, 578(593), 651-655.

e Rosalina, Mill. (2021).Transformation of University Libraries during the Digital Era.
Technical Libraries, (9) 55-57.

e Sherwin, Brandi. (2023). Digital Transformation Strategy - Way Forward. Leading .Digital
Transformation journal,111 (321),896

e Simon, Patrick . (2023).The goal of a digital transformation strategy. Digital innovation
journal, 98(49), 74-76.

e Stevenson, Michael. (2023). Essential Qualities for Digital Strategies. Technology
Standards for libraries journal,90(72),87-91

e Swinger, Granma. (2023). Reimagining the Role of Technology in libraries and special
digital strategies. International Journal of Innovative Technology, 719(1089), 2281-2289.

e Zaire, S. (2023). The Effectiveness of Digital Leadership at K-12 in Mississippi Regarding
Communication and Collaboration during CCRS Implementation. Technology Development
and Exchange, 10(1), 27-40

e Zhan, Lin. (2023). Digital strategies Management and Leadership: An analysis study.
Digital strategies journal, 119(95), 87-89.

e Zerman, Markes. (2023). Indicators of Digital strategies in the Context. Information
Theories and Applications Journal, 26(2), 103-114.



https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html
https://www.qentelli.com/author/shweta-bhanda

202 A stana s 2

o) pal) ) 98 (prasaal) 3 ALY daild (1) b (3ol

Zyalal) Lo, ) .
il Raala e slaall 5 LSl iy il andl ae Jlb o] 1
L) Gaals o glaall 5 L) sy ae e M Jsana yian o 3 2

48 glal) drala cliiSay cila glral) g ciliSal) abaidl) ) dga ga Al (2) a8 (3ala
" galall g a8 gl 1Al 1) Al i) alagy A8 plall daaly liSey ) AN (g 3A0a A laa™ 1) giny
Adglall daals - RS gl G gl [, M) pead
coeda g 3..\4}: Lﬁ
LAY (g3aie dulas @Bl o CRASH ) Alal) Al Ciagh ¢ Ulaaa) ol il ac g Aullal) Arad )l csail) ) B
DA (e clajlaal) 038 st dajike AT puday Jal (e a$l Agag (e dnadyl Lailiay) alad Ldgiall daaly ciliSas
Aoy Aiud o dadlgh Lolay) Aald) Jali 1A (A jlaall da 0 s

uc‘as:ldw PONYA
g.'.b.b.iﬁ\ (Stana Bygi 0
dud giall drala— Q¥ Auds—cilaglaally CliCall (ujde

dogjlaal) da o 1) avanailly Jadadilly ddlatiall cilslaal) g
Sl il Jaall daaly Augy LAY e dlligy | 1

) cillistag el l) gl g AaCalt Lbiiions 435 Alua gai o | 2

Al bl praailly Jadadtl) b L) (ptag paal) (illy L) aaliaid) e ASal) sliaef pda |3

N aaiailly ol Ly de LaSal plief clalia) jlaey) e b | 4

Al Lg! gl ASl Al Cilaad) e aneads Al gt ity |5

eyl elgatll sl L Sl 4 o dpgs cdmi g | 6

Sl el Jakadl) 3k B el i) il |7

i) Baudadill aranatl) Badal A ylgal) AolS b | 8

-Jae Bahidg clbialiad ) A5l &) a2 | 9

aad )l Augy 3y gl ughatl ACal) pliaed la) flia Jig | 10

) Janll Jlaa B Al Ehaa) Cipdieg | 11

Augylaal) dap bl daSsag aladiul ddlaiall Cilujlaall ¢
bl duagad aSad ) cpilsilly clubadly sl ddaa o LA 385 gaps | 2

lgra Oslalay ) bl aSad A pulaally cilubually Aadai¥L & o | 2

Al il aladiud o AaSa) slaef aaiy | 3

Al cilasdl) b Auad ) cilidi) aladiul Laldl clubd) oo gl | 4

AiCal) pliact Auad )l clgall Aatil A5 maly iy | O

bl clardd) anaiil Laidle &ias &y jig gad o | 6

Al lasil) asli b Guisaiall LSl eliasf e Ly eyt | 7

ASally Ay Jlas¥) 1a B Aaad )l byl ciligy | 8

dugjlaall da s aLdd SINL ddlatial) cilujlaal) ¢
Ay clialaal ol lead) claly LAl da al | 1

gaa Jalail) (3 g duaslsi€il) cipiially daSal sliae] dus il dd pcay | 2

Ay ) Blatl) dlsa o e Jaladll Jga Ly clgo iy | 3

A afhal AndlSe; Aalil) ciligially cpilgdl o Aagal) slas] alby | 4




Jsalall g adl gl ¢ Al 501 Lat) i) slag 4 giall daaly cliiSay ) AN (o 3dia A jlaa 203
el bl aladiad die agililsduay agdsiang AiSal) cliaef Ao gy aigy | 5
LS LiaY) Jualgill Cladiay gilse g o) Jelil o gl diy | 6
Aaal s Laad) dus gl Aacall 8 Sginall 6] B pgen | 7
-dsueas ly JL (S LY Jualsil Jiluag paiies | 8
Agaal) Lad ) cilmily gaY) RS Ldgl o | 9
djlaall da oS daliify Lagloisil) Ao daslal) duigall Avaiitly ddlatial) culisjlaal) ¢
oS Lilauay) oIS Ciliudaiy R Jlaal) (b Claatual) 281G Aaal) pliae] 393 | 1
Uyl oIS bl ga Jalailly daad)l Aial) slie] cilga deaiil Ayt o iy paas | 2
oS L) 1Sl bl Jgatl Jlaa (b Ayl LoCal) slinef cilabiial LA (s3%a oln | 3
S liuiy b Akl cledl) Jlae A S dualle ety Aaal) slaef ygn | 4
.gcuuw
oASH) by daad) cilesdlly Alall il dsadal) chaijall jgdan Ao Aaga) slaef pada | 5
.‘ésuhm\ﬂ
oS3l ity duadl) Laliyg Laglei€ill B uanadiall guptall o dodall clslish) Joadl b | 6
A sliae] il e lbuayl
Al clasally el o libuuay) olSH) by duad )l bl co dadl Aa<al) sliaef jiay | 7
* RPA iy 23lal) Lowgag nall adiglly slSlaal) cilaadat aladid Ao Lol plinef oty | 8
Ldaical) @ileadl)

u‘eﬁjbd (g ‘QSALA-AA\ UJ:: eS)SJu



